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4˞ˎ˖�˕˞˝ˊ�˜ˎ˖˙˛ˎ�ˊ˕ˌˊ˗˱ˊ��
˚˞ˎ˖�˗ˮ˘�˕˞˝ˊ�˗ˮ˘�˟˴�˖˞ˍˊ˗˱ˊ�� 

EŽ� ƵůƟŵŽ� ĂŶŽ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� >ŝĚů͕� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ� ƋƵĞ� ĐŽŵ� Ă�
ůƵƚĂ� Ğ� ƉĞƌƐŝƐƚġŶĐŝĂ� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� ǀĞŶĐĞƌ� ƵŵĂ� ďĂƚĂůŚĂ� ƋƵĞ� ŵƵŝƚŽƐ� ũĄ�
ĚĂǀĂŵ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌĚŝĚĂ͘ 

�ĐƌĞĚŝƚĂƌĂŵ͘�hŶŝƌĂŵ-ƐĞ͘���ǀĞŶĐĞƌĂŵ͘ 

�ƐƚĞ�ƷůƟŵŽ�ĂŶŽ�ŵĂƌĐĂ�Ž�Įŵ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ϱ�
ĂŶŽƐ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉƌŽǀĞŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽ� Ž�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĚŽ�>ŝĚů͘�DĞƐŵŽ�ƋƵĞ�ĂŽ�>ŝĚů�ĐƵƐƚĞ�
ĂĚŵŝƟƌ�Ğ�ĚŝŐĂŵ�Ž�ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ�Ă�ǀĞƌĚĂĚĞ�Ġ�ƋƵĞ�
ƚĞǀĞ� ĚĞ� ĚĂƌ� ƌĂǌĆŽ� Ğ� ǀŝƌ� ĂŽ� ĞŶĐŽŶƚƌŽ� ĚĂƐ�
ƉƌĞƚĞŶƐƁĞƐ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĂƉŽŝĂĚŽƐ�
ƉĞůŽ�ƐĞƵ�^ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ž���^W͘� 

DĂƐ� ĚĞƐĞŶŐĂŶĞŵ-ƐĞ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƚƵĚŽ� ĞƐƚĄ� ĨĞŝƚŽ͗� ĂŝŶĚĂ� ŵƵŝƚŽ� ŚĄ� ƉĂƌĂ�
ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂƌ�Ğ�ĞǆŝŐŝƌ͘�,Ą�ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂƐ͕�ŵĂƐ�
Ă�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŚŽũĞ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�Ġ�Ă�ŵĞƐŵĂ�
Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ� ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ĞǆŝƐƚĞŵ�
ŵƵŝƚĂƐ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ŝŶũƵƐƚĂƐ� Ğ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚſƌŝĂƐ� ă� ĞƐƉĞƌĂ� ĚĞ� ƐŽůƵĕĆŽ�
ƵƌŐĞŶƚĞ͘���Ɛſ�ƐĞ�ǀĂŝ�ůĄ�ƉĞůĂ�ƵŶŝĆŽ�Ğ�ůƵƚĂ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘� 

�ŽŵŽ�Ġ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ŽďƐĞƌǀĄǀĞů� ŶĂ� ƚĂďĞůĂ͕�
ŶĞƐƚĂ� ƷůƟŵĂ� ĚƷǌŝĂ� ĚĞ� ĂŶŽƐ� Ă�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ� >ŝĚů� ƚĞŵ� ůĞǀĂĚŽ� Ă� ĐĂďŽ�
ƵŵĂ� ŽĨĞŶƐŝǀĂ� ĨĞƌŽǌ� Ğ� Ă� ĐĂĚĂ� ĂŶŽ� ŵĂŝƐ�
ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƉĞůĂ�ƉĞƌĚĂ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�
ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� >ŝĚů� ƋƵĂŶĚŽ�
ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ� ĂŶŽ� ĂƉſƐ� ĂŶŽ� ŽƐ� ƐĞƵƐ�
ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽƐ� ŵĞŶƐĂŝƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ^ĂůĄƌŝŽƐ�
DşŶŝŵŽƐ�EĂĐŝŽŶĂŝƐ͘� 

^ĞƌĄ� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĚĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
>ŝĚů�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĂƵĮƌĂŵ�
ĚĂƋƵŝ�Ă�ƉŽƵĐŽƐ�ĂŶŽƐ�Ž�ƐĂůĄƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ�
ŶĂĐŝŽŶĂů͍� :Ą� ĂƐ� ĐŚĞĮĂƐ� ƟǀĞƌĂŵ� Ƶŵ�
ĂƵŵĞŶƚŽ�ďƌƵƚĂů͊ 

dĂďĞůĂ͗ 
�ǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�ƚĞƵ�^ĂůĄƌŝŽ 
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K�ƋƵĞ�ĐŽŶĐůƵŝƐ͍�dĞŶƐ�ŐĂŶŚŽ�ŽƵ�ƉĞƌĚŝĚŽ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�ĂŶŽ�ĂƉſƐ�ĂŶŽ͍ 
^ĞŶƚĞƐ�Ž�ƚĞƵ�ĞƐĨŽƌĕŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�Ğ�ƌĞĐŽŵƉĞŶƐĂĚŽ�ƐĂůĂƌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůŽ�>ŝĚů͍ 
YƵĂů�Ġ�Ž�ƐĂůĄƌŝŽ�ũƵƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ɵ�Ğŵ�ϮϬϭϵ͍

 



ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�Ŷ͘Ǒϭϲ�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ�  ^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ�  WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 

WÙÊÖÊÝã� 

�ĂĚĞƌŶŽ�ZĞŝǀŝŶĚŝĐĂƟǀŽ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�>ŝĚů�ϮϬϭϵ 

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�>ŝĚů͕�ƌĞƵŶŝĚŽƐ�Ğŵ�ƉůĞŶĄƌŝŽƐ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉŽƐƚŽƐ�Ğ�Ğŵ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ŶĂƐ�ůŽũĂƐ͕�ĞǆŝŐĞŵ͗ 

æ �ƵŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğŵ�ϰϬΦ͖ 

æ &ŝǆĂĕĆŽ�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ĚŽ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞŝĕĆŽ�Ğŵ�ϳ͕ϲϯΦͬĚŝĂ͖ 

æ Ϯϱ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 

æ �ĞƐĐŽŶƚŽ�ĨƵŶĐŝŽŶĄƌŝŽ�ĚĞ�ϭϬй͕�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ůŽũĂƐ�>ŝĚů͖ 

æ �ƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�ĮůŚŽƐ�Ğŵ�ŝĚĂĚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ͖ 

æ ̂ƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ĨƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂďĂůŚĞŵ�Ğŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚĂƐ͖ 

æ ̂ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ͕�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂů�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ͕�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ůŽũĂƐ�>ŝĚů͖ 

æ �ƵŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌŐĂƐ�ŚŽƌĂƌŝĂƐ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ�ĚĞ�ϭϲŚ͕�ϮϬŚ͕�ϮϰŚ�ƉĂƌĂ�ϯϬŚ�ŶŽ�ŵşŶŝŵŽ͖ 

æ &ŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƉĞƐƐŽĂů�ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĞĨĞŝƚŽ�Ğ�
ĐŽŵ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂƐ�ĨŽƌĂ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͖ 

æ sĞƐƚƵĄƌŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͗� ƌŽƵƉĂ� ĐŽŵŽĚĂ� Ğ� ƉƌĂƟĐĂ� ;ƚŽĚŽ� Ž� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ƐĞ� ƋƵĞŝǆĂ� ƋƵĞ� ĐŽŵ� ĂƐ� ŶŽǀĂƐ�
ĨĂƌĚĂƐ�ƐĞ�ĮĐĂ�ƉƌĞƐŽ�ĚĞ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽƐͿ͖ 

æ �ĂůĕĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�–�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ŚĂǀĞƌ�Ƶŵ�ŶŽǀŽ�Ğ�ƐĞƌ�ŵĂŝƐ�ƌĞƐƉŝƌĄǀĞů͕�Ž�ŵĞƐŵŽ�ŶĆŽ�ƌĞƷŶĞ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŵşŶŝŵĂƐ͗�ŶĆŽ�Ġ�ĐŽŵŽĚŽ͕�Ž�ƉĠ�ĚĂŶĕĂ�ŵƵŝƚŽ�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ĂƉŽŝŽ�ŶĞŵ�Ž�ĂũƵƐƚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂů�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƵƟůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŵ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚŽ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĨƵŶĕƁĞƐ�ĂŽ�
Ž�ƵƐĂƌĞŵ͖ 

æ �ƵĚŝƚŽƌĞƐ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉƌĞŵ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ� ĨƵŶĕĆŽ�Ğ�ŶĆŽ� ĨĞĐŚĞŵ�ŽƐ�ŽůŚŽƐ�ăƐ�ŵƵŝƚĂƐ� ŝŶĨƌĂĐĕƁĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĂƟĐĂŵ� ŶŽƐ� ĞŶƚƌĞƉŽƐƚŽƐ� Ğ� ůŽũĂƐ� Ğ� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ� ĂŽƐ� ĂƚƌŽƉĞůŽƐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ� ăƐ�
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĂƟĐĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ͕�Ğ�ĂŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂŵ�Ă�ƉĂƐƐĂƌ�ŝŵƉƵŶĞƐ͖ 

æ DĞůŚŽƌŝĂ�ƵƌŐĞŶƚĞ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶĂƐ�ƉĂĚĂƌŝĂƐ�ĚĂƐ�ůŽũĂƐ�ŶĆŽ�ƌĞŵŽĚĞůĂĚĂƐ͖ 

æ �ĞƌĂƌ�ŚŽƌĂƐ�–� ƋƵĞ�ĂƐ�ŚŽƌĂƐ� Ă�ŶĞŐĂƟǀŽ� ƐĞũĂŵ�ĐŽůŽĐĂĚĂƐ� Ă� ǌĞƌŽ�Ğ� ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�ƉĞůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ƋƵĞ�ĂƐ�
ŚŽƌĂƐ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ�ƐĞũĂŵ�ƉĂŐĂƐ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ğ�ǌĞƌĂĚĂƐ͖ 

æ �ƵŵƉƌŝƌ� ĐŽŵ� Ă� ŶŽƌŵĂ� ůĞŐĂů� ƋƵĞ� ŽďƌŝŐĂ� ƋƵĞ� Ğŵ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĨĂůƚĂ� ƉŽƌ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ĂŽ� ƉĞƌşŽĚŽ�
ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŽƐ� ƚĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ĨĂůƚĂ� ƚġŵ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƐŽŵĂĚŽƐ� ĂƚĠ� ƉĞƌĨĂǌĞƌĞŵ�Ƶŵ� ĚŝĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�–�
ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞƐĐŽŶƚĂĚŽƐ͖ 

æ &ŝŵ�ĚĂƐ�ƉƌĞƐƐƁĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĄůŝĂƐ�Ğ�ĂƐƐĠĚŝŽ�ŶŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘��ǆŝŐŝŵŽƐ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

æ ZĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚŽƐ� ;ǀĄƌŝŽƐͿ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ũĄ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ŶŽ� ƉĂƐƐĂĚŽ� Ğ� ƋƵĞ� ĂƚĠ� ă� ĚĂƚĂ�ŵƵŝƚŽƐ� ĚĞůĞƐ� ŶĆŽ�
ƟǀĞƌĂŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ͘�;hƌŐĞ�ĐƵŵƉƌŝƌ�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ�ĚĂĚĂͿ 

æ �ůŝŵŝŶĂƌ� Ž� ĞƐĐĂůĆŽ� ĚĞ� ϳϱϱΦ͕� ĐƌŝĂĚŽ� Ğŵ� �ďƌŝů� ĚĞ� ϮϬϭϴ͕� ĐŽŶƚƌĂƌŝĂŶĚŽ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ğŵ� ϮϬϭϲ� ƋƵĞ�
ĚŝǌŝĂŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĂƟŶŐŝƌŝĂŵ�ŽƐ�ϳϵϬ�ĞƵƌŽƐ�ĂŽ�Įŵ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂ� ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
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