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ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�Ŷ͘Ǒϭϲ�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ�^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ�WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 

 

 

�� ϳ� ĚĞ� DĂƌĕŽ� ƌĞĂůŝǌŽƵ-ƐĞ� ϵǐ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĚĞ�
ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽ���d�ƉĂƌĂ�Ž�'ƌƵƉŽ�
�ƌŝƐĂ͘ 

K� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ŶĞŐŽĐŝĂů� ĂǀĂŶĕŽƵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂů� ƉĂƌĂ� ƉĞƌŵŝƟƌ� ƋƵĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ�
ĞǆƉůĂŶĂƐƐĞŵ� ŽƐ� ŽďũĞĐƟǀŽƐ� ƋƵĞ� ƚġŵ� ƉĂƌĂ�
ĂƟŶŐŝƌ�Ƶŵ�ĂĐŽƌĚŽ�ŐůŽďĂů͘ 

�ƐƐŝŵ͕� ĂƉſƐ� Ϯ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ͕�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĐůĂƌŝĮĐĂƌĂŵ� ĮŶĂůŵĞŶƚĞ� ĂƐ�
ƉƌĞƚĞŶƐƁĞƐ�ƋƵĞ�ƚġŵ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂĐŽƌĚŽ�ĮŶĂů͗ 

æ �ŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� ƉĂƌĂ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� dĂďĞůĂ� ^ĂůĂƌŝĂů�
ůŝŐĞŝƌĂŵĞŶƚĞ� ĂĐŝŵĂ� ĚĂ� ƚĂǆĂ� ĚĞ� ŝŶŇĂĕĆŽ�
;ƉƌĞǀŝƐĆŽ�ϭ͕ϰйͿ͖ 

æ EĆŽ� ĂĐĞŝƚĂŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ĐůĂƵƐƵůĂĚŽ� ƌĞƐƉĞŝƚĂŶƚĞ� Ă͗� &ĠƌŝĂƐ͖�
dŽůĞƌąŶĐŝĂ�ĚĞ�WŽŶƚŽ͖��ŝĂ�ĚĞ��ŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ͖�

�ŝƵƚƵƌŶŝĚĂĚĞƐ͖� &ŽƌŵĂĕĆŽ͖� �ǀĂůŝĂĕĆŽ� ĚĞ�
�ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͖� EŽǀŽƐ� �ƐĐĂůƁĞƐ�
ZĞŵƵŶĞƌĂƚſƌŝŽƐ� ;ůĞƚƌĂƐͿ͖� ZĞŐŝŵĞ� ĚĞ�
WƌĞǀĞŶĕĆŽ͕� ^ƵďƐŝĚŝŽ� ĚĞ� ZŝƐĐŽ͖� ^ƵďƐŝĚŝŽ�
ĚĞ� &ƵŶĕĆŽ͖� ^ƵďƐŝĚŝŽ� ĚĞ� ZŝƐĐŽ͖� �ĂƌƌĞŝƌĂƐ�
WƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ͖�ĞƚĐ͘ 

 

sĂŵŽƐ� ĞŶǀŝĂƌ� Ƶŵ� ƉŽƐƚĂů� ƉĂƌĂ� Ă� ĞŶƟĚĂĚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂĚŽƌĂ� ĚĂ� �ŵƉƌĞƐĂ� &ĂŵŝůŝĂƌŵĞŶƚĞ�
ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� ;�&Z͕Ϳ� ĐŽŵ� ĂƐ� ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�
ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƚĞŝŵĂ�
Ğŵ� ŝŐŶŽƌĂƌ� Ğ� ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ� ĞƐƚĂ� ƉŽƐƚƵƌĂ�
ŝŶĂĐĞŝƚĄǀĞů͊ 

 

 

 

;ZĞĐŽƌƚĂ�Ğ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĂŽ�ĚĞůĞŐĂĚŽ�ƐŝŶĚŝĐĂůͿ 

 

KƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ��ƌŝƐĂ�ǀġŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ƐĞŶƟĚŽ�
ĚĞ� ĐŽŶĐŝůŝĂƌ� Ž�ĞƋƵŝůşďƌŝŽ�ĞŶƚƌĞ�Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ǀŝĚĂ� ƉĞƐƐŽĂů� Ğ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͘� �ƐƚĂŶĚŽ� Ă� ĚĞĐŽƌƌĞƌ� Ƶŵ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŶĞŐŽĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚŽ��ĐŽƌĚŽ��ŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ�;��dͿ͕�ĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ŶĞŐĂƌĂŵ͕�
ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĂĐĞŝƚĂƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƵŵĂ� ĚĞƐƚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕� ĐŽŵŽ� ĂůŝĄƐ� ĮǌĞƌĂŵ� ŶŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ĂŶŽƐ͘��
&ŽƌĂŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ͕�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�Ğŵ�ƐƵĐĞƐƐŝǀŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŶĞŐŽĐŝĂŝƐ�ĚĞ�
ƌĞǀŝƐĆŽ� ĚŽ� ��d͕� ŵĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŶĨƌƵơĨĞƌĂ� ƉŽŝƐ� ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŶƵŶĐĂ� ĂƐƐƵŵŝƌĂŵ� Ƶŵ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƌ�ĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

 

WĂƌĂ͗ 

&ƵŶĚĂĕĆŽ�DĄƐĨĂŵŝůŝĂ 

�ǀĞŶŝĚĂ�DĂŶŽƚĞƌĂƐ�Ϯϰ͕�ϰǐ�WůĂŶƚĂ 

ϮϴϬϱϬ�DĂĚƌŝĚ 



�ůŐƵŵĂƐ�ĚĂƐ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�'ƌƵƉŽ��ƌŝƐĂ͕�ŝŐŶŽƌĂĚĂƐ�Ğ�ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ĞŵͲ
ƉƌĞƐĂƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽƐ�ĂŶŽƐ͗ 
 
· ZĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ϭ��ŝĂ�ĚĞ�dŽůĞƌąŶĐŝĂ�ĚĞ�WŽŶƚŽ͕�ŶŽ��ŝĂ�ĚĞ��ŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ�ŽƵ�ŶŽƵƚƌŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂͲ

ďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 
· ZĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽƐ�Ϯϱ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ͖ 
· �ƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ĞƐĐĂůƁĞƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�;ϰϬй�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ-ƐĞ�ŶŽ�ƷůƟŵŽ�ĞƐĐĂůĆŽ�

ƐĞŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽͿ͖ 
· &ŝŵ�ĚĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ZĞŐŝŵĞ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶĕĆŽ͖ 
· DĞůŚŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ��ǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ��ĞƐĞŵƉĞŶŚŽ͖ 
· �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ũƵƐƚĂ͖ 
· ^ƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ZŝƐĐŽ͖ 
· ϭϱ�ĚŝĂƐ�ƌĞŶƵŵĞƌĂĚŽƐ͕�ƉŽƌ�ĂŶŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�Ă�ĮůŚŽ�ŵĞŶŽƌ�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶŽƐ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

^ƵďƐĐƌĞǀŽ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ĂƚĂ͗��ͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͬͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƐƚĂ� Ġ� Ă� ƉŽƐŝĕĆŽ� ĚŽ� 'ƌƵƉŽ� �ƌŝƐĂ� Ġ� ŝŶĂĐĞŝƚĄǀĞů�
ĚĞƉŽŝƐ� ĚŽ� ŵĞůŚŽƌ� ĂŶŽ� ĚĞ� ƐĞŵƉƌĞ͊� WƌŽƉƁĞ�
ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�Ğŵ�ůŝŶŚĂ�ĐŽŵ�Ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ŝŶŇĂĕĆŽ�
Ğ� ĞƐƋƵĞĐĞ� Ă� ƉĞƌĐĂ� ĚĞ� ƉŽĚĞƌ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĂ� ƋƵĞ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƐŽĨƌĞƌĂŵ�ŶĂ�ƵůƟŵĂ�ĚĠĐĂĚĂ͕�ĂůĠŵ�ĚĞ�
ŶĞŐĂƌ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŝƌŝĂŵ�ƉĞƌŵŝƟƌ�Ă�
ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƌƌĂƐƚĂŵ�ă�ǀĄƌŝŽƐ�
ĂŶŽƐ� Ğ� ĐŽŶĐƌĞƟǌĂƌ� ĂƐ� ĂƐƉŝƌĂĕƁĞƐ� ũƵƐƚĂƐ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͊ 

 

Þ �ŵ�ϮϬϭϴ͕�Ă���Z�ĂƵŵĞŶƚŽƵ�Ž� ůƵĐƌŽ� ůŝƋƵŝĚŽ�Ğŵ�
Ϯϯ͕ϱй�ƉĂƌĂ�ϭϲϲ͕ϴ�DŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ  ͊

Þ �ŵ�ϮϬϭϳ͕�Ă���Z�ĂƵŵĞŶƚŽƵ�Ž� ůƵĐƌŽ� ůŝƋƵŝĚŽ�Ğŵ�
ϰϴ͕ϰй�ƉĂƌĂ�ϭϯϲ͕ϭ�DŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ  ͊

 

^ſ�ŶŽƐ�ĚŽŝƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŶŽƐ�ŽƐ�ůƵĐƌŽƐ�ĚĂ���Z�ƐƵďŝƌĂŵ�
ϳϭ͕ϵй�Ğ� ƚƌĂĚƵǌŝƌĂŵ-ƐĞ�ŶƵŵ� ůƵĐƌŽ� ůŝƋƵŝĚŽ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�
ĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ͕�ĚĞ�ϯϬϮ͕ϵ�DŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ĞƵƌŽƐ͊ 

 

^ĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƉŽƐƚƵƌĂ�ŝŶĂĐĞŝƚĄǀĞů͕�ŶŽƐ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚŝĂƐ�
ŝƌĞŵŽƐ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� Ğ� ƉůĞŶĄƌŝŽƐ� ŶŽƐ�
ůŽĐĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƵƐĐƵůƚĂƌ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
ƋƵĂŶƚŽ� ăƐ� ĨŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ůƵƚĂ� Ă� ĂĚŽƉƚĂƌ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞŝǆĞŵ�ĚĞ�ŝŐŶŽƌĂƌ�ƋƵĞŵ�ƚƌĂďĂůŚĂ  ͘

 

��ƉƌſǆŝŵĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ƌĞĂůŝǌĂ-ƐĞ� ŶŽ� ĚŝĂ� ϭϰ� ĚĞ�DĂƌĕŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϵ͘ 

���ŽŵŝƐƐĆŽ�EĞŐŽĐŝĂĚŽƌĂ�^ŝŶĚŝĐĂů�&�W��^ͬ��^W 


