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EĂƐ� ǀĄƌŝĂƐ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĚŽ� ��^W� ĐŽŵ� ŽƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĂ�
�ĂƌƌĞƌĂƐ͕� ĨŽƌĂŵ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� Ğŵ� ĚĞďĂƚĞ� Ž� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĂƐ�
ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƚĞŶĚŽ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĂƐƐƵŵŝĚŽ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ŶĂ� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�
ĚŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

&Žŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽ�ƉĞůĂ��ŝƌĞĐĕĆŽ�ƋƵĞ�Ă��ĂƌƌĞƌĂƐ�ǀĂŝ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�
ă� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͗� ^ĆŽ� ϮϬΦ�
ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƟǀĞƌĂŵ� ĂũƵƐƚĞ� ƐĂůĂƌŝĂů� Ğŵ�
KƵƚƵďƌŽ� Ğ� ϭϴΦ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƟǀĞƌĂŵ� ĞƐƐĞ�
ĂũƵƐƚĞ͘� 

��ƵŵĂ�ǀŝƚſƌŝĂ͊��ĞǀŝĚŽ�ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ă� ƉĞƌƐŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚŽ� ��^W͕� ĐŽŵŽ� ƐĞƵ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘ 

���ŝƌĞĐĕĆŽ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ-ƐĞ�Ă�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�
ƉƌĠŵŝŽ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĞƋƵŝƉĂƐ͗� ƌĞĐĞƉĕĆŽ͕� ĞǆƉĞĚŝĕĆŽ͕�
ŵĂŶŽďƌĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ͕� ƉŝĐŬŝŶŐ͕� ůŽŐşƐƟĐĂ� ŝŶǀĞƌƐĂ� Ğ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶƚĞƐ͘� &ŝĐŽƵ� Ž� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĚĂ� �ŝƌĞĐĕĆŽ� ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ�ƌĞƵŶŝƌ�ĐŽŵ�Ž���^W�ƉĂƌĂ�ĚĞĮŶŝƌ�Ă�ĚĂƚĂ�ĞǆĂĐƚĂ�ĚĂ�
ƐƵĂ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ͘ 

����ZZ�Z�^�E�K�W�'���KZZ��d�D�Ed���^�&�Z/�^���K�
^h�^1�/K����&�Z/�^ 

���ĂƌƌĞƌĂƐ�ŶĆŽ�ƌĞƐƉĞŝƚĂ�Ž�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ŶŽ�ŶǑ�ϭ�ĚŽ�ĂƌƟŐŽ�ϮϲϰǑ�
ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͕�>Ğŝ�ϳͬϮϬϬϵ͕�ƋƵĞ�Ěŝǌ͗�ΗĂ�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�
ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ă� ƋƵĞ� Ž�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ƌĞĐĞďĞƌŝĂ�ƐĞ�ĞƐƟǀĞƐƐĞ�ĂŽ�ƐĞƌǀŝĕŽΗ͘ 



^ĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů͗�ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�ŶǑ�ϭϲ��ϮǑ��ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ��dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ���&Ăǆ͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϵ 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ� ^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ   

WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ƉƚͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 

�� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŶĆŽ� ƉĂŐĂ� ĂŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ŶŽ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ͕� Ă�
ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶŽĐƚƵƌŶŽ͕� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ� Ğ� Ă�ŵĠĚŝĂ�
ĚŽƐ�ƉƌĠŵŝŽƐ�ƉĂŐŽƐ͘���ĞŵƉƌĞƐĂ�ůŝŵŝƚĂ-ƐĞ�Ă�ƉĂŐĂƌ�Ž�ƐĂůĄƌŝŽ�ďĂƐĞ͘ 

K� ��ZZ�Z�^� d�D��D� E�K� W�'�� K� Yh�� ��s�� EK� ^h�^1�/K� ���
&�Z/�^͊ 

�ŝǌ� Ž� ŶǑ� Ϯ� ĚŽ� ĂƌƟŐŽ� ϮϲϰǑ� ĚŽ� �ſĚŝŐŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� Ž� ƐĞŐƵŝŶƚĞ͗� Η͘͘͘� Ž�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ƚĞŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ͕� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ� Ă�
ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ďĂƐĞ� Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� ƉƌĞƐƚĂĕƁĞƐ� ƌĞƚƌŝďƵƟǀĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ�
ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƟĚĂ� ĚŽ� ŵŽĚŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ĚĂ� ĞǆĞĐƵĕĆŽ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ă�ĚƵƌĂĕĆŽ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĂƐ�ĨĠƌŝĂƐ͘Η 

�^d�^� WZ�d/��^� ��� �DWZ�^�� ��s�D-^�� �� �h�^� �/Z�hE^d�E�/�^�
WZ/E�/W�/^͗ 

hŵĂ� ƉŽůşƟĐĂ� ƐĂůĂƌŝĂů� ƚĞŶĚĞŶƚĞ� Ă� ƌĞĚƵǌŝƌ� ŽƐ� ĐƵƐƚŽƐ� ĐŽŵ� Ž� ĨĂĐƚŽƌ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƌĞĚƵǌŝŶĚŽ�ĂŽ�ŵşŶŝŵŽ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĂďĂŝǆŽ�ĚĂ�ůĞŝ͕�ŽƐ�ƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽƐ�
ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 

DƵŝƚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� �ĂƌƌĞƌĂƐ� ŶĆŽ� ĞƐƚĂƌĞŵ� ƐŝŶĚŝĐĂůŝǌĂĚŽƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ğ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝĚŽƐ�Ğ�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�ŶĆŽ�ĐŽŶŚĞĐĞŵ�ŶĞŵ�
ƌĞĐůĂŵĂŵ͕�Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ  ͘

dĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĞƐ͕�ŚĂǀĞƌĄ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�
ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽƐ͘ 

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƐŝŶĚŝĐĂůŝǌĂĚŽƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ŐĂƌĂŶƚĞŵ�Ă�
ĚĞĨĞƐĂ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ƵŵĂ�ǀŝĚĂ�ŵĞůŚŽƌ  ͊

 

^/E�/��>/��-d�͊�:hEdK^�^KDK^�D�/^�&KZd�^͘ 


