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EŽ�ĚŝĂ�ϯϭ�ĚĞ�DĂŝŽ͕�Ž���^W�ƌĞƵŶŝƵ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĂ�
�Z,�ĚĂ��,>�Ğ�ĚĂ��d�W�ŶŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�ƐĞĚĞ�
ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�
Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ŐĂƌĂŶƟƌ�Ă�
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

 

&Žŝ� ĚŝƚŽ� ƉĞůĂ� �,>� ƋƵĞ� ŚĂǀĞŶĚŽ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŶŽƵƚƌĂƐ�
ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ͕� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƉŽĚĞƌŝĂŵ� ƐĞƌ� ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ� Ă�
ĚĞĐŝĚŝƌ�ŵĂŶƚĞƌ-ƐĞ�ŶĂ��,>�ŽƵ�ĂĐĞŝƚĂƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�
�d�W͘ 

 

�� �d�W� ĂƐƐƵŵŝƵ� Ž� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĚĞ� ŵĂŶƚĞƌ� ƚŽĚĂƐ� ͞ĂƐ�
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�Ğ�ďĞŶĞİĐŝŽƐ͟�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

 

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƟŶŚĂŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĂƐĞ�
Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�ƉĂƐƐĂƌĂŵ�Ă�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ŶŽƐ�ƋƵĂĚƌŽƐ�ĚĂ��,>͕�ƉĞůŽ�
ƋƵĞ�ŝƌĆŽ�ƚƌĂŶƐŝƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă��d�W͘ 

 

KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͕� ĐĂƐŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĞŵ� ĞƐƐĂ� ǀŽŶƚĂĚĞ� Ğ� ĂĐĞŝƚĞŵ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ĚĂĚŽƐ͕� ŝƌĆŽ� ƐĞƌ� ĐŽŶƚĂĐƚĂĚŽƐ� ƉĞůĂ�
�d�W�ƉĂƌĂ�ĐĞůĞďƌĂƌ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͘ 

 



ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�Ŷ͘Ǒϭϲ�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ�^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ�WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 

KƐ�͞ďĞŶĞİĐŝŽƐͬ͟ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĞƌĂŵ�ƉƌĄƟĐĂ�ŚĂďŝƚƵĂů�
ĚĂ��,>͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ĨŽůŐĂƐ�ĂŽ�Įŵ�ĚĞ�ƐĞŵĂŶĂ͕�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĨĞƌŝĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬϬй͕�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽ��ĂƌŶĂǀĂů�
Ğ�Ž�ƐĞŐƵƌŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�ĨŽŝ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă��d�W� ŝƌĄ�ŵĂŶƚĞƌ�ĞƐƐĂƐ�
ƉƌĄƟĐĂƐ͘ 

 

K�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ� ƌĞĨĞŝĕĆŽ� ŝƌĄ� ƐĞƌ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƉĞůĂ��d�W͘ 

 

�� �d�W� ĐŽŶĮƌŵŽƵ� ƋƵĞ� ŝƌĆŽ� ŵĂŶƚĞƌ� ŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ƉƌĂƟĐĂĚŽƐ� Ğ� ĂƐ�
ƉĂƵƐĂƐ�Ğŵ�ƵƐŽ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŵĂŶƚĞƌĄ�Ă�ƉƌĄƟĐĂ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂƌ�Ă�ĞĨĞĐƟǀŽƐ�
ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ă�ƚĞƌŵŽ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ  ͘

 

KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ĂĐĞŝƚĂƌĂŵ� Ă� ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� ŽƵƚƌŽ�
ĂƌŵĂǌĠŵ͕�ŵĂŶƚġŵ�Ž�ǀşŶĐƵůŽ�ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ƚġŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĂŽ�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�
ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĚĞĐŽƌƌĞŶƚĞƐ� ĚŽ� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ� ĚĞ� ĐƵƐƚŽƐ͕�
ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐůŽĐĂĕĆŽ  ͘

 

�ŵ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�Ă��,>�ƚĞŵ�ĚĞ�ĐƵŵƉƌŝƌ�
ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂŝƐ�ƌĞůĂƟǀĂƐ�ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂ  ͘


