
�ŽŶĐůƵşĚŽ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ƌĞǀŝƐĆŽ�
ŐůŽďĂů� ĚŽ� �ŽŶƚƌĂƚŽ� �ŽůĞĐƟǀŽ� ĚĞ�
dƌĂďĂůŚŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂƐ�
ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ŐƌŽƐƐŝƐƚĂƐ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĞůĠĐƚƌŝĐŽ� Ğ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͘� K� ��d� ĨŽŝ� ũĄ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ŶŽ� �ŽůĞƟŵ� ĚŽ� dƌĂďĂůŚŽ� Ğ�
�ŵƉƌĞŐŽ� Ŷ͘Ǒ� Ϯϱ� ĚĞ� ϴ� ĚĞ� :ƵůŚŽ� ĚĞ�
ϮϬϭϵ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ůŐƵŶƐ��ŝƌĞŝƚŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ�ŶŽ��ŽŶƚƌĂƚŽ�
�ŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͗ 

�ŝƌĞŝƚŽ�Ă�&ĠƌŝĂƐ 
 

dŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƚġŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ͕�Ğŵ�ĐĂĚĂ�
ĂŶŽ�Đŝǀŝů�Ă�Ϯϰ�ĚŝĂƐ�ƷƚĞŝƐ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ͘ 

�ƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�Ă�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ŶĆŽ�

ƉŽĚĞ� ƐĞƌ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� ăƋƵĞůĂ� ƋƵĞ� Ž� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�
ƌĞĐĞďĞƌŝĂ�ƐĞ�ĞƐƟǀĞƐƐĞ�ĂŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘ 

EŽ� ĂŶŽ� ĚĂ� ĐĞƐƐĂĕĆŽ� ĚŽ� ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ�
ƉƌŽůŽŶŐĂĚŽ�;ĂƵƐġŶĐŝĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�ϯϬ�ĚŝĂƐ�ƋƵĞ�

ƚƌĂŶƐŝƚĂ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂŶŽ� Đŝǀŝů� ƉĂƌĂ� ŽƵƚƌŽͿ� Ž�

ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͕� ĂƉſƐ� ϯ� ŵĞƐĞƐ� ĚĞ� ĞĨĞĐƟǀŽ�
ƐĞƌǀŝĕŽ͕� ƚĞŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� Ƶŵ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ�

;Ϯϰ� ĚŝĂƐ� ƷƚĞŝƐͿ� Ğ� ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ� ƐƵďƐşĚŝŽ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ĂŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƚĞƌŝĂ� ǀĞŶĐŝĚŽ� Ă� ϭ� ĚĞ�

:ĂŶĞŝƌŽ� ĐĂƐŽ� ƟǀĞƐƐĞ� ĞƐƟǀĂĚŽ�
ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘ 

 

^ƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�&ĠƌŝĂƐ 

KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƚġŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� Ƶŵ� ƐƵďƐşĚŝŽ�

ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ŝŐƵĂů�ĂŽ�ĚĂ�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĨĠƌŝĂƐ͘ 

 

^ƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�EĂƚĂů 

KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƚġŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� Ƶŵ� ƐƵďƐşĚŝŽ�
ĚĞ�ŶĂƚĂů�ĚĞ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ŝŐƵĂů�ĂŽ�ĚĂ�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�

ŵĞŶƐĂů� ;ŝŶĐůƵŝŶĚŽ� Ă� ŵĠĚŝĂ� ĚŽƐ� ƷůƟŵŽƐ� ϭϮ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĂ�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ǀĂƌŝĄǀĞůͿ͘ 

 

dƌĂďĂůŚŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂ-ƐĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶŽĐƚƵƌŶŽ� Ž� ƉƌĞƐƚĂĚŽ�

ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ϮϭŚ� ĚĞ� Ƶŵ� ĚŝĂ� Ğ� ĂƐ� ϳŚ� ĚŽ� ĚŝĂ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞ� Ğ� ƐĞƌĄ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ� ĐŽŵ� Ž�

ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ�ĚĞ�ϱϬй�ĚĂ�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ŚŽƌĄƌŝĂ͘ 

͘͘͘ 

�ĞĨĞŶĚĞ�Ž�ƚĞƵ��ŽŶƚƌĂƚŽ��ŽůĞĐƟǀŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚŽ͊ 

�ǆŝŐĞ�Ă�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�Ğ�ƐƵďƐşĚŝŽƐ͊ 

$FRUGDGD�UHYLVmR�GR�&RQWUDWR�
&ROHFWLYR�GH�7UDEDOKR 

1RYRV�VDOiULRV�H�VXEVtGLRV�GHVGH���GH�
-DQHLUR�GH����� 

$JRVWR����� 



^ƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ 

^ĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� Ž� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ƉƌĞƐƚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ� Ğŵ�

ƌĞŐŝŵĞ�ĚĞ�ƚƵƌŶŽ�ƌŽƚĂƟǀŽ�ƚĞŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�Ƶŵ�ƐƵďƐşĚŝŽ�
ŵĞŶƐĂů� ŶŽ� ǀĂůŽƌ�ŵşŶŝŵŽ� ĚĞ�ϰϬ͕ϱϵ� ĞƵƌŽƐ͕� Ă� ƋƵĞŵ�

ƐŽŵĂƐ�ĂƐ� ĞǀĞŶƚƵĂŝƐ� ŚŽƌĂƐ�ŶŽĐƚƵƌŶĂƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘�K�
ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ� ƚƵƌŶŽ�Ġ�ĚĞǀŝĚŽ�ŶĂƐ� ĨĠƌŝĂƐ͕� ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�

ĨĠƌŝĂƐ�Ğ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ŶĂƚĂů͘ 

^ƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞŝĕĆŽ 

KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƚġŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ͕� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ĚŝĂ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ͕�Ă�Ƶŵ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�

ƌĞĨĞŝĕĆŽ� ĚĞ�ϱ͕ϭϬ� ĞƵƌŽƐ� �ͬ ĚŝĂ͘� �ƐƚĞ� ǀĂůŽƌ� Ġ� ĚĞǀŝĚŽ�
ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ž�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ƚƌĂďĂůŚĞ͕�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ͕�ϰ�

ŚŽƌĂƐ͘ 

dƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�ĚŝĂ�&ĞƌŝĂĚŽ 

K� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ĐƵũŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉƌĞǀġ� Ă�
ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶŽƌŵĂů� Ğŵ� ĚŝĂ� ĨĞƌŝĂĚŽ�

;ĨĞƌŝĂĚŽ� ĚĞ� ĞƐĐĂůĂ� ŶĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚŝƐƉĞŶƐĂĚĂƐ� ĚĞ�
ĞŶĐĞƌƌĂƌ� ŶĞƐƚĞƐ� ĚŝĂƐͿ� ƚĞŵ� ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ�

ĞƐƉĞĐŝĂů� ƋƵĞ� ƐĞƌĄ� ŝŐƵĂů� ă� ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ŶŽƌŵĂů�
ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ�ĚĞ�ϭϬϬй�;Ă�ĚŽďƌĂƌͿ͘ 

ZĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ 

K� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� Ğŵ� ĚŝĂ� ŶŽƌŵĂů�

ƐĞƌĄ� ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ� ĐŽŵ� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ� ĚĞ� ϱϬй� ƐŽďƌĞ� Ž�
ǀĂůŽƌ�ĚĂ� ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ŚŽƌĄƌŝĂ�–�ϭϱϬй�ĚŽ�ǀĂůŽƌ�ŚŽƌĂ�

ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ŚŽƌĂ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƚƌĂďĂůŚĂĚĂ͖ 

K� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� Ğŵ� ĚŝĂ� ĚĞ�

ĚĞƐĐĂŶƐŽ� ƐĞŵĂŶĂů� Ğ� Ğŵ� ĚŝĂ� ĨĞƌŝĂĚŽ� ƐĞƌĄ�

ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ�ĐŽŵ�ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ�ĚĞ�ϭϬϬй�ƐŽďƌĞ�Ž�ǀĂůŽƌ�
ĚĂ� ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ŚŽƌĄƌŝĂ� –� ϮϬϬй� ĚŽ� ǀĂůŽƌ� ŚŽƌĂ� ƉŽƌ�

ĐĂĚĂ�ŚŽƌĂ�ƚƌĂďĂůŚĂĚĂ�ŶĞƐƚĞƐ�ĚŝĂƐ͘ 

K� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� Ğŵ� ĚŝĂ� ŶŽƌŵĂů�

ĐŽŶĨĞƌĞ�ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ž�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚſƌŝŽ�

ĚĞ� Ϯϱй� ĚŽ� ƚĞŵƉŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ǀĞŶĐĞ� ŶŽ�
ŵŽŵĞŶƚŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƉĞƌĨĂĕĂ� Ƶŵ� ĚŝĂ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ�

ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌĄ� ƐĞƌ� ŐŽǌĂĚŽ� ŶŽ� ƉƌĂǌŽ� ĚĞ� ϵϬ�
ĚŝĂƐ� –� ĞƐƚĞ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚſƌŝŽ� ƉŽĚĞ� ƐĞƌ�

ƐƵďƐƟƚƵşĚŽ� ƉĞůŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƚĞŵƉŽ� ƉĞůĂ�
ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ĂĐƌĞƐĐŝĚĂ�ĚĞ�ϭϬϬй͘ 

K� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� Ğŵ� ĚŝĂ� ĚĞ�

ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ƐĞŵĂŶĂů�ŽƵ�ĨĞƌŝĂĚŽ�;ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϱ�ŚŽƌĂƐͿ�

ĐŽŶĨĞƌĞ� ĂŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� Ž� ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� Ƶŵ� ĚŝĂ� ĚĞ�
ĚĞƐĐĂŶƐŽ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚſƌŝŽ� Ă� ŐŽǌĂƌ� ŶƵŵ� ĚŽƐ� ϯ� ĚŝĂƐ�

ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ͘ 

ZĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ĞƋƵŝƉĂ�ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ 

KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŝŶƚĞŐƌĞŵ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ�

ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ͕�ƚĞƌĆŽ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�Ƶŵ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ŵĞŶƐĂů�ĚĞ�

ǀĂůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�Ă�Ϯϴ͕Ϭϲ�Φ͕�Ž�ƋƵĂů�ƐĞ�ǀĞŶĐĞ�ŶŽ�
Įŵ�ĚŽ�ŵġƐ�Ğŵ�ƋƵĞ� ƚĞŶŚĂŵ�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�

ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ� ŽƵ� ƉŝƋƵĞƚĞ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĞ�
ƚĞƌĞŵ�ŽƵ�ŶĆŽ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽ  ͘

�ĞƐůŽĐĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ 

�ŵ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ĂŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ĚĞƐƉĞƐĂƐ� ĚĞ�

ĂůŽũĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƉŽĚĞŵ�
ŽƉƚĂƌ� ƉŽƌ� ƉĂŐĂƌ� Ƶŵ� ǀĂůŽƌ� ĚŝĄƌŝŽ� ŶĆŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă�

ϰϬ͕ϱϵ�Φ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ�Ž� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĂ� ǀŝĂŐĞŵ͘� ^Ğ� Ă�
ĚĞƐůŽĐĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ŝŵƉůŝĐĂƌ� ƵŵĂ� ĚŝĄƌŝĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�

ƐĞƌĆŽ�ĚĞǀŝĚĂƐ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƟĂƐ  ͗

D���ůŽũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉĞƋƵĞŶŽ-ĂůŵŽĕŽ�-�Ϯϯ͕ϴϴ�Φ͖ 

E���ůŵŽĕŽͬ:ĂŶƚĂƌ�-�ϵ͕ϰϯ�Φ͘ 
 

&ƵŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂůŚĂƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ 

�Ɛ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞǀĞŵ�ŵĂŶƚĞƌ�Ƶŵ�ĨƵŶĚŽ�ĂŶƵĂů�ƉĂƌĂ�

ĨĂǌĞƌ� ĨĂĐĞ� Ă� ĨĂůŚĂƐ� ĚĞ� ĐĂŝǆĂ� ĂƚĠ� ĂŽ� ŵŽŶƚĂŶƚĞ� ĚĞ�
ϭϰϮ͕ϱϱ�Φ͘ 

6y�FRP�D�DFomR�
RUJDQL]DGD�GRV�

WUDEDOKDGRUHV�IRL�
SRVVtYHO�REWHU� 
HVWHV�GLUHLWRV� 

 
1mR�EDL[HV�RV�EUDoRV��

DLQGD�Ki�PXLWR�SRU�
FRQTXLVWDU� 



dĂďĞůĂƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ�ĞŶƚƌĂƌĂŵ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ;ΎͿ�–��ĐƌĞƐĐĞ�ĐŽŵŝƐƐƁĞƐ�ŽƵ�ƉƌĠŵŝŽƐ�ĚĞ�ǀĞŶĚĂƐ 

EşǀĞŝƐ �ĂƚĞŐŽƌŝĂƐ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂŝƐ 
�ƐĐĂůƁĞƐ�ĚĞ�ZĞƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ 

� � � � 

ϭ �ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞƌĂů ϭ͘ϮϮϮ͕ϬϬ ϭ͘Ϯϰϲ͕ϵϯ ϭ͘ϮϳϮ͕ϴϬ ϭ͘Ϯϵϳ͕ϲϯ 

Ϯ �ŽŶƐƵůƚŽƌ�//͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ͬ��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĕŽƐ ϭ͘ϭϰϮ͕ϬϬ ϭ͘ϭϲϲ͕ϬϬ ϭ͘ϭϵϬ͕ϬϬ ϭ͘Ϯϭϱ͕ϬϬ 

ϯ 
�ŶĂůŝƐƚĂ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͕� �ŽŶƐƵůƚŽƌ� /͕� �ŽŽƌĚĞŶĂͲ
ĚŽƌ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĠŵ� //͕�'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŽƵ�
ƐĞĐƚŽƌ͕�dĠĐŶŝĐŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ 

ϭ͘ϬϯϬ͕ϬϬ ϭ͘ϬϱϬ͕ϬϬ ϭ͘ϬϳϮ͕ϬϬ ϭ͘Ϭϵϱ͕ϬϬ 

ϰ 
�ƐƐĞƐƐŽƌ� ///͕� 'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚŽ͕�'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ��ŽŶͲ
ƚĂƐ�///͕�'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽ�///͕�dĠĐŶŝĐŽ�/// 

ϵϰϱ͕ϬϬ ϵϱϯ͕ϬϬ ϵϳϯ͕ϬϬ ϵϵϮ͕ϬϬ 

ϱ 

�ƐƐĞƐƐŽƌ�//͕��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĠŵ�/͕��ŽŽƌĚĞͲ
ŶĂĚŽƌ�ͬ�ĐŚĞĨĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ͕��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ͬ�ĐŚĞĨĞ�
ĚĞ�ĞƋƵŝƉĂ͕��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ͬ�ĐŚĞĨĞ�ĚĞ�ƐĞĐĕĆŽ͕��ŽŽƌͲ
ĚĞŶĂĚŽƌ�ͬ�ĐŚĞĨĞ�ĚĞ�sĞŶĚĂƐ͕�'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ� //͕�
'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽ�//͕�dĠĐŶŝĐŽ�// 

ϴϴϬ͕ϬϬ ϴϵϳ͕ϬϬ ϵϭϲ͕ϬϬ  ϵϯϱ͕ϬϬ 

ϲ 
�ƐƐĞƐƐŽƌ�/͕�'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�/͕�'ĞƐƚŽƌ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵƚŽ�
/͕�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ�ǀĞŶĚĂƐ�///͕�dĠĐŶŝĐŽ�/ 

ϴϬϲ͕ϬϬ ϴϮϳ͕ϬϬ ϴϰϵ͕ϬϬ ϴϲϵ͕ϬϬ 

ϳ 

�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�///͕��ŽǌŝŶŚĞŝƌŽ�///͕��ĞƐĞͲ
ŶŚĂĚŽƌ� ///͕��ŵƉƌĞŐĂĚŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ͬ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ///͕�
�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�///͕�&ŝĞů�ĚĞ�ĂƌŵĂǌĠŵ�///͕�&ŽƚſŐƌĂĨŽ�///͕�
DŽƚŽƌŝƐƚĂ� ///͕�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ� ůŽŐşƐƟĐĂ�///͕�KƉĞƌĂĚŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ� ///͕� KƌĕĂŵĞŶƟƐƚĂ� ///͕� WƌŽŵŽƚŽƌ� ĐŽͲ
ŵĞƌĐŝĂů�///͕�dĠĐŶŝĐŽ�ǀĞŶĚĂƐ�//͕�dĞůĞĨŽŶŝƐƚĂ�ͬ�ƌĞĐĞƉͲ
ĐŝŽŶŝƐƚĂ�/// 

ϳϰϳ͕ϬϬ ϳϳϬ͕ϬϬ ϳϵϰ͕ϬϬ ϴϯϰ͕ϬϬ 

ϴ 

�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ�//͕��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽͲ
ŶĂů� //͕� �ŽǌŝŶŚĞŝƌŽ� //͕� �ĞƐĞŶŚĂĚŽƌ� //͕� �ŵƉƌĞŐĂĚŽ�
ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ͬ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� //͕� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� //͕� &ŝĞů� ĂƌͲ
ŵĂǌĠŵ� //͕� &ŽƚſŐƌĂĨŽ� //͕� DŽƚŽƌŝƐƚĂ� //͕� KƉĞƌĂĚŽƌ�
ůŽŐşƐƟĐĂ� //͕� KƉĞƌĂĚŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ� //͕� KƉĞƌĂĚŽƌ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ�//͕�KƌĕĂŵĞŶƟƐƚĂ�//͕�WƌŽŵŽƚŽƌ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�
//͕�dĞůĞĨŽŶŝƐƚĂ�ͬ�ƌĞĐĞƉĐŝŽŶŝƐƚĂ�// 

ϲϲϬ͕ϬϬ ϲϲϵ͕ϬϬ ϲϴϴ͕ϬϬ ϳϮϮ͕ϬϬ 

ϵ 

�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� /͕� �ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ� ŽƉĞƌĂĐŝŽͲ
ŶĂů� /͕��ƵǆŝůŝĂƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� //͕��ŽǌŝŶŚĞŝƌŽ� /͕��ĞͲ
ƐĞŶŚĂĚŽƌ� /͕� �ŵƉƌĞŐĂĚŽ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� ͬ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ� /͕�
�ŵƉƌĞŐĂĚŽ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ͬ�ĞƐƚĂĨĞƚĂ� //͕��ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚĂ�/͕�&ŝĞů��ƌŵĂǌĠŵ�/͕�&ŽƚſŐƌĂĨŽ�/͕�DŽƚŽƌŝƐƚĂ�/͕�
KƉĞƌĂĚŽƌ�ĂƌŵĂǌĠŵ�//͕�KƉĞƌĂĚŽƌ� ůŽŐşƐƟĐĂ�/͕�KƉĞͲ
ƌĂĚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�/͕�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ůŝŵƉĞǌĂ�//͕�KƉĞͲ
ƌĂĚŽƌ� ŵĄƋƵŝŶĂƐ� /͕� KƌĕĂŵĞŶƟƐƚĂ� /͕� WŽƌƚĞŝƌŽ� //͕�
WƌŽŵŽƚŽƌ� ĐŽŵĞƌĐŝĂů� /͕� dĠĐŶŝĐŽ� ĚĞ� ǀĞŶĚĂƐ� ;ΎͿ͕�
dĞůĞĨŽŶŝƐƚĂ�ͬ�ƌĞĐĞƉĐŝŽŶŝƐƚĂ�/͕�sŝŐŝůĂŶƚĞ�// 

ϲϯϬ͕ϬϬ ϲϯϴ͕ϬϬ ϲϰϲ͕ϬϬ ϲϱϰ͕ϬϬ 

ϭϬ 
�ũƵĚĂŶƚĞ͕� �ƵǆŝůŝĂƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ� /͕� �ŵƉƌĞŐĂĚŽ�
ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� ͬ� ĞƐƚĂĨĞƚĂ� /͕� KƉĞƌĂĚŽƌ� ĂƌŵĂͲ
ǌĠŵ�/͕�KƉĞƌĂĚŽƌ�ůŝŵƉĞǌĂ�/͕�WŽƌƚĞŝƌŽ�/͕�sŝŐŝůĂŶƚĞ�/ 

ϲϬϬ͕ϬϬ ϲϬϴ͕ϬϬ ϲϭϳ͕ϬϬ ϲϮϱ͕ϬϬ 



^ĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů͗�Z͘��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ͕�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ���-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 
&RQWDFWRV�� $YHLUR� 7HO�� ��� ���� ��� ��� � FHVSDYHLUR#FHVS�SW�� %HMD� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSEHMD#FHVS�SW�� %UDJD� 7HO�� ��� ���� ��� ��� 
FHVSEUDJD#FHVS�SW�� %UDJDQoD� 7HO�� ��� ���� ��� ���� &�� %UDQFR� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSFEUDQFR#FHVS�SW�� &RLPEUD� 7HO�� ��� ���� ��� ��� 
FHVSFRLPEUD#FHVS�SW�� (OYDV� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSHOYDV#FHVS�SW�� eYRUD� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSHYRUD#FHVS�SW�� )DUR� 7HO�� ��� ���� ��� ��� 
FHVSIDUR#FHVS�SW��*XDUGD� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSJXDUGD#FHVS�SW�� /HLULD� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSOHLULD#FHVS�SW�� /LVERD� 7HO�� ��� ���� ��� ���
FHVSQDFLRQDO#FHVS�SW�� 3RUWR� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSSRUWR#FHVS�SW�� 6DQWDUpP� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSBVDQWDUHP#FHVS�SW�� 
6HW~EDO� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSVHWXEDO#FHVS�SW�� 9�&DVWHOR� 7HO�� ��� ���� ��� ��� FHVSYLDQD#FHVS�SW�� 9�� 5HDO� 7HO�� ��� ���� ��� ��� 

9LVHX�7HO���������������FHVSYLVHX#FHVS�SW 

��ŝůĞŐĂů 

�ĞƐĐŽŶƚĂƌ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ŵŝŶƵƚŽƐ�ŶŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ͊� 

�Ɛ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ƌŽƵďĂŵ͕� ŶŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ�

ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ĚĞƐĐŽŶƚĂŵ� ŚŽƌĂƐ� Ğ�
ŵŝŶƵƚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƐġŶĐŝĂƐ͘ 

�Ɛ�ĂƵƐġŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�Ƶŵ�ĚŝĂ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĚĞƐĐŽŶƚĂĚĂƐ� ŶŽƐ�

ƐĂůĄƌŝŽƐ͕�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƐŽŵĂĚĂƐ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ƉĞƌĨĂǌĞŵ�Ž�

ƚĞŵƉŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� Ă� Ƶŵ� ĚŝĂ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ĞŶƚĆŽ� ƉŽĚĞŵ� ƐĞƌ� ĚĞƐĐŽŶƚĂĚĂƐ� ĚĂ�

ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗ 

^ĂůĄƌŝŽ�ŵĞŶƐĂů͗�ϭϮ�с�ƐĂůĄƌŝŽ�ĚŝĄƌŝŽ͕�ƋƵĞ�Ġ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�

ĚŽ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĨſƌŵƵůĂ�ǀĂůŽƌ�ŚŽƌĂ͘ 

�Ɛ�ĂƵƐġŶĐŝĂƐ�ƉƌĞƐĐƌĞǀĞŵ�ŶŽ�ĮŶĂů� ĚŽ�ĂŶŽ� Đŝǀŝů� Ğŵ�
ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĆŽ͕� ƉĞůŽ� ƋƵĞ� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚĞůĂƐ� ŶƵŶĐĂ� ĚĄ�

ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĚĞƐĐŽŶƚŽ͘ 

;�ƌƟŐŽƐ͗�ϭϵϴ͘Ǒ͕�ϮϬϯ͘Ǒ͕�Ϯϰϴ͘Ǒ�Ğ�ϯϱϭ͘Ǒ�E͘Ǒ�Ϯ�ĂůşŶĞĂ�ŐͿ�

ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽͿ͘ 

 

&ĠƌŝĂƐ�� 

�ĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĂĐŽƌĚŽ͊ 

�� ůĞŝ� ĞƐƟƉƵůĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĨĠƌŝĂƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ŵĂƌĐĂĚĂƐ�

ƉŽƌ� ĂĐŽƌĚŽ� ĞŶƚƌĞ� Ă� ĞŶƟĚĂĚĞ� ƉĂƚƌŽŶĂů� Ğ� Ž�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ;ĂƌƟŐŽƐ� Ϯϰϭ͘Ǒ� Ğ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĚŽ� �ſĚŝŐŽ�

ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽͿ 

^ſ�ŚĄ�ĨĠƌŝĂƐ�ƌĞƉĂƌƟĚĂƐ͕�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�Ğŵ�ŵĂŝƐ�

ĚŽ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞƌ�ĂĐŽƌĚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŽ�ĚŽ�

ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͘ 

KƐ�ŵĂƉĂƐ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĂĮǆĂĚŽƐ͕� Ğŵ� ůŽĐĂů�

ďĞŵ� ǀŝƐşǀĞů� Ğ� ĂĐĞƐƐşǀĞů� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�
ĂƚĠ�ϭϱ�ĚĞ��ďƌŝů�Ğ�Ăş�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞŵ�ĂĮǆĂĚŽƐ�ĂƚĠ�ϯϭ�ĚĞ�

KƵƚƵďƌŽ͘ 

K� ŝŶĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ƉĞůĂƐ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ�
ůĞŐĂŝƐ�Ġ�ƉĞŶĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŵ�ĐŽŝŵĂƐ�ŐƌĂǀĞƐ͘ 

WƌŽĐĞƐƐŽ�ŶĞŐŽĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ 

sĂŵŽƐ� ĐŽŵĞĕĂƌ� Ă� ƉƌĞƉĂƌĂƌ� Ă� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ă�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ă��'�&�� ĐŽŵ�Ă� ĞǆŝŐġŶĐŝĂ�ĚŽ� ĂƵŵĞŶƚŽ�
ŐĞƌĂů� ĚŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�

ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ� Ă� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ�Ğ�ƉƌŽĮƐƐƁĞƐ͘ǲ 

��ƉĂƌ�ĚĞƐƚĂ�ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ǀĂŵŽƐ�ůƵƚĂƌ�ƉĞůŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ�

ĚŽ� ƐĂůĄƌŝŽ� ŵşŶŝŵŽ� ŶĂĐŝŽŶĂů� ƉĂƌĂ� ϴϱϬΦ� Ă� ĐƵƌƚŽ�
ƉƌĂǌŽ͕� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� Ă� ŐĂƌĂŶƟƌ� Ž� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĂ�

ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�Ă�ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĚĂ�Ğ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�^DE�

ŝŵƉƵůƐŝŽŶĞ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ŶşǀĞŝƐ�ĚĂƐ�ƚĂďĞůĂƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ  ͘

�� ƚƵĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĂ� ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�

ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚŽ���d�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϬ�Ġ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂƌŵŽƐ�Ă�ĚĞĨĞƐĂ�Ğ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ  ͘

�ŽŶƚĂĐƚĂ�Ž�^ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘��ŶǀŝĂ-ŶŽƐ�ĂƐ� ƚƵĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�
Ğ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ͘� 


