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KƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂ� �,>� Ğ� ĚĂ� &ĂƐŚŝŽŶ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚŽ��ƌŵĂǌĠŵ�WůĂǌĂ�ϭ�ĚĂ� ^ŽŶĂĞ�Ğŵ�
�ǌĂŵďƵũĂ�ƚġŵ�ǀŝŶĚŽ�Ă�ĞǆŝŐŝƌ�Ă�ƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�ĚŽ�
ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĂ� ƉĂƵƐĂ� Ă�ŵĞŝŽ� ĚŽ� ϭǑ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚŝĄƌŝŽ͕� ƋƵĞ� ƟŶŚĂ� ƐŝĚŽ� ĂůƚĞƌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ŐŽǌĂĚŽ�ũƵŶƚŽ�ĚĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ƌĞĨĞŝĕĆŽ͘ 

 

&ĂĐĞ� ăƐ� ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ� ŶĞŐĂƟǀĂƐ� Ă� ĞƐƚĂ�
ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕĆŽ͕� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞĐŝĚŝƌĂŵ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞ�ĚŝĄƌŝŽƐ͕�ĚĞ�ϭ�ŚŽƌĂ͕�
ĞŶƚƌĞ� ϭϵ� Ğ� ϮϮ� ĚĞ� EŽǀĞŵďƌŽ͕� ƚĞŶĚŽ� Ž� ��^W�
ĞŵŝƟĚŽ�Ž�ƌĞƐƉĞĐƟǀŽ�ƉƌĠ-ĂǀŝƐŽ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞ 

,ŽũĞ͕�Ž���^W�ĨŽŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƉĞůĂ��,>�^ƵƉƉůǇ�
�ŚĂŝŶ� ƋƵĞ� ǀĆŽ� ƌĞƉŽƌ� ĂƐ� ƉĂƵƐĂƐ� ĚĞ� ϭϱ�
ŵŝŶƵƚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ž� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ� ĞŶƚƌĂĚĂ� Ğ� Ž� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĨĞŝĕĆŽ͘� 

^ĞŐƵŶĚŽ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�ĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĞŶƚƌĂƌĄ�Ğŵ�
ǀŝŐŽƌ� ůŽŐŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞũĂŵ� ĐŽŶĐůƵşĚĂƐ� ĂƐ� ŽďƌĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚŽƚĂƌ� Ž� ĂƌŵĂǌĠŵ� ĚĞ�
ĞƐƉĂĕŽƐ� ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ� Ă� Ƶŵ� ĞĨĞĐƟǀŽ� ŐŽǌŽ� ĚĂ�
ƉĂƵƐĂ�ƉĞůŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� Ž�ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂŵ�
ƋƵĞ� ŝƌĄ� ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ� ŶƵŵ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ϰϱ�Ă�ϲϬ�ĚŝĂƐ͘ 

�ƐƐŝŵ� Ž� ��^W� ĚĞĐŝĚŝƵ� ŶĆŽ� ĂǀĂŶĕĂƌ� ĐŽŵ�
WŝƋƵĞƚĞƐ� ĚĞ� 'ƌĞǀĞ� Ğ� ĂĐĕƁĞƐ� ĚĞ� ĚĞŶƷŶĐŝĂ�
ũƵŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĚĂ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ͘ 

�� ůƵƚĂ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĞƵ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
ŶĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĂƵƐĂ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŶĚŽ�ďĞŵ�
Ă� ĨŽƌĕĂ�ƋƵĞ�ƚĞŵŽƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ďĂŝǆĂŵŽƐ�ŽƐ�
ďƌĂĕŽƐ�Ğ�ůƵƚĂŵŽƐ͘ 

 

��½çã��ò�®��ÊÄã®Äç�Ù͊ 

�ŝŶĚĂ�ŚĄ�ŵƵŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ͕�ŵĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�
ŶŽ� ��^W� –� ^ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ�
�ŽŵĠƌĐŝŽ͕��ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ�Ğ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů͕�
ǀĂŵŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ͊ 

K� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ƐĂůĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘� �� ŝŶĂĐĞŝƚĄǀĞů� ƋƵĞ� ƵŵĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ� ;ůşĚĞƌ� ŵƵŶĚŝĂů� Ğŵ� ůŽŐşƐƟĐĂͿ� ƋƵĞ�
ůƵĐƌĂ� ŵŝůŚƁĞƐ� Ğ� ŵŝůŚƁĞƐ͕� ƉĂŐƵĞ� ĂŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ž�ƐĂůĄƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

K� Įŵ� ĚĂ� ƉƌĞĐĂƌŝĞĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ǀşŶĐƵůŽƐ͘�
^ŝƐƚĞŵĂƟĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƟŶƵĂ� Ă�
ƌĞĐŽƌƌĞƌ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ�
ƉĂƌĂ� ĐŽŶƚƌĂƚĂƌ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞǆĞƌĐĞƌ�
ĨƵŶĕƁĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ͘� �ǆŝŐŝŵŽƐ� ƋƵĞ� Ă� Ƶŵ�
ƉŽƐƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�
Ƶŵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ͘ 

�� ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉƌŽĮƐƐƁĞƐ� Ğ� ĚĂƐ� ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ�
ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

�ƐƚĄ� ĂŐĞŶĚĂĚĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĐŽŵ� Ă� �,>� ƉĂƌĂ� Ϯϳ�
ĚĞ� EŽǀĞŵďƌŽ� ƉĂƌĂ� ŝŶŝĐŝĂƌ� Ă� ŶĞŐŽĐŝĂĕĆŽ� ĚĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ��ĐŽƌĚŽ�ĚĞ��ŵƉƌĞƐĂ�ƋƵĞ�Ž���^W�
ĞŶǀŝŽƵ�ă�ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

EĂ� ϭǐ� ƐĞŵĂŶĂ� ĚĞ� �ĞǌĞŵďƌŽ� ƌĞĂůŝǌĂƌĞŵŽƐ�
ƉůĞŶĄƌŝŽƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� WůĂǌĂ� ϭ�
ƉĂƌĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƐŽďƌĞ� Ă� ƌĞƵŶŝĆŽ� Ğ� ĚĞĐŝƐĆŽ�
ĚĂƐ�ĂĐĕƁĞƐ�Ă�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ͘ 

��ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞƐƚĂƌŵŽƐ�ƵŶŝĚŽƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�
Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�Ğŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ĂƐ�ĂĐĕƁĞƐ�Ğ�
Ă� ůƵƚĂ� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� Ă�
ƐĂƟƐĨĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ͘ 


