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�ůĞŝĕĆŽ�ĚĞ��ĞůĞŐĂĚĂ�^ŝŶĚŝĐĂů�ĚŽ���^W 

ZĞĨŽƌĕĂŶĚŽ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƋƵĞ� Ž� ^ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ǀĞŵ� ĨĂǌĞŶĚŽ� ŶĞƐƚĞ�
ůŽĐĂů� Ğŵ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ� Ğ� ĚŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĨŽŝ�ĞůĞŝƚĂ�Ă�ĚĞůĞŐĂĚĂ�ƐŝŶĚŝĐĂů��ĄƟĂ�'ŽŵĞƐ͘ 

�ƐƚĂŵŽƐ� ĐŽŶǀŝĐƚŽƐ� ƋƵĞ� Ğŵ� ďƌĞǀĞ� ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ� Ğŵ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�
ƉĂƌĂ� Ă� ĞůĞŝĕĆŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ŶŽǀŽ� ĚĞůĞŐĂĚŽ� ƐŝŶĚŝĐĂů� ĚĂĚŽ� Ž�
ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐŝŶĚŝĐĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

�ĐƟǀŝĚĂĚĞ�^ŝŶĚŝĐĂů 

EŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĚŝĂ� ϭϴ�ĚĞ�KƵƚƵďƌŽ͕�Ž���^W� ƌĞƵŶŝƵ� ĐŽŵ�Ă�DĂůŽ�
�ůŝŶŝĐ͕�^��ŽŶĚĞ�ĨŽƌĂŵ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ͗  

· �ǆŝŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� �ƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚŽ�,ŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ�ƋƵĞ�
ƚĞŵ� Ƶŵ� ŵĄǆŝŵŽ� ĚĞ� ϴŚ�
ĚŝĄƌŝĂƐ�Ğ�ϰϬŚ�ƐĞŵĂŶĂŝƐ͖ 

· �ǆŝŐġŶĐŝĂ� ĚŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�
ĚĂƐ� ĞƐĐĂůĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğ�
ƉƌĂǌŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ĞŶƚƌĞŐĂ͖ 

· �ƐĐůĂƌĞĐŝĚŽ� ƋƵĞ� Ġ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ŝůĞŐĂů� ĨĂǌĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�
ĚŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� � Ğ� ƋƵĞ� Ž�
ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƌĞĐŽƌƌĞƌĄ�ĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ĐĂƐŽ�ƚĞŶŚĂ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ŝŶĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͖ 

· &ŽƌŵĂĕĆŽ� WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ĨŽƌĂ�
ĚŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƚĞŵ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƉĂŐĂ� ĐŽŵŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͖ 

· �ǆŝŐġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͖ 



ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ 

dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ����-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

· ��ŝůĞŐĂů�Ă�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�ŽƵ�ƉŽƐŝƟǀĂƐ͖ 
· ��ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�Ğ�ĨĠƌŝĂƐ�Ġ�ĨĞŝƚĂ��ƉŽƌ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ĞŶƚƌĞ��

Ž��ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ğ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�Ž�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�ƚĞŵ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂĮǆĂĚŽ�
ĂƚĠ�ĂŽ�ĚŝĂ�ϭϱ�ĚĞ��ďƌŝů͖ 

· �� ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĠŵŝŽƐ� Ġ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƐĞŵ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ƋƵĂůƋƵĞƌ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ĞƐƚĄ� Ă� ƐĞƌ�
ƵƟůŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶĂƌ�Ğ�Ă�ƌĞƉƌŝŵŝƌ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƉƌĞƚĞŶĚĂŵ�ĨĂǌĞƌ�ǀĂůĞƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ͘ 

��DĂůŽ��ůŝŶŝĐ͕�^��ĂƐƐƵŵŝƵ�Ž�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� Ğ� ĞƐĐĂůĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� � ĚĂ�
ŵĂƌĐĂĕĆŽ� Ğ� ĂĮǆĂĕĆŽ� ĚŽ� ŵĂƉĂ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ͕� ĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ƉƌĠǀŝĂ� ĚĞ�
ƌĞƵŶŝĆŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ă� ĂǀĂůŝĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĠŵŝŽ͕� � ƋƵĞ� Ă�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ƐĞũĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ͘� 

dŽĚĂƐ� ĞƐƚĂƐ� ŵĂƚĠƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ�
ĞƐƚĞũĂŵ�Ă� ƐĞƌ� ĐƵŵƉƌŝĚĂƐ� ƉĞůĂ�DĂůŽ�
�ůŝŶŝĐ͕� ^�� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĚĞ� ŝŵĞĚŝĂƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚĂĚĂƐ�ă��ĞůĞŐĂĚĂ�^ŝŶĚŝĐĂů�Ğ�ĂŽ�
^ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ƚŽŵĂƌ�
ĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ƐĞƵ�
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ͘� 

WůĞŶĄƌŝŽ�ĚĞ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ 

K���^W�ŝƌĄ�ƌĞĂůŝǌĂƌ͕�Ă�ďƌĞǀĞ�ƉƌĂǌŽ͕��ƉůĞŶĄƌŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�
ĚŝƐĐƵƟĚŽ� Ğ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� Ž� �ĂĚĞƌŶŽ� ZĞŝǀŝŶĚŝĐĂƟǀŽ� ĚĞ� ϮϬϮϬ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ�
ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ĐŽŵ�Ă�DĂůŽ��ůŝŶŝĐ͕�^�͘� 

�� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚĂ� ƵŶŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂĐĕĆŽ� ĐŽŶũƵŶƚĂ͕� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ��
ĚĞĨĞŶĚĞŵ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ  ͘
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