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Março 2020 

EŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĚŝĂ�ϵ�ĚĞ�DĂƌĕŽ͕�Ž���^W� ƌĞƵŶŝƵ� ĐŽŵ�Ă� >ƵƐşĂĚĂƐ͕� ^��
ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ĚĞďĂƟĚŽ�Ž��ĂĚĞƌŶŽ�ZĞŝǀŝŶĚŝĐĂƟǀŽ�Ğ�Ă�ĞĨĞĐƟǀĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�
ĚĂ� �ŽŶǀĞŶĕĆŽ� �ŽůĞĐƟǀĂ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� ;��dͿ� ƐƵďƐĐƌŝƚŽ� ƉĞůŽ� ��^W͕ �
ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶŽ��d��EǑ�ϰϯ�ĚĞ�ϮϮͬϭϭͬϮϬϬϬ͘ 
 
�ŵ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĂƐ�ŵŝŶƵƚĂƐ�ĞŶƚƌĞŐƵĞƐ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĚŽ�ŽİĐŝŽ�ĞŶǀŝĂĚŽ�
ƉĞůŽ� ��^W͕� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŝŶĨŽƌŵŽƵ� ƋƵĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĞ� ĐŽŵĞĕĂƌ� Ă� ŶĞŐŽĐŝĂƌ͕ ƚĞŶĚŽ�
ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ� ĂŽ� ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ� Ž� ĞŶǀŝŽ� ĚĂƐ� ĐůĄƵƐƵůĂƐ� ĐŽŶǀĞƌƟĚĂƐ� ŶŽ� ��d� ƋƵĞ�
ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞũĂŵ�ĂƉůŝĐĂĚĂƐ�ĂŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

K���^W�ĞǆŝŐĞ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĞĨĞŝƚŽƐ� ŝŵĞĚŝĂƚŽƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͕�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� �ŝƵƚƵƌŶŝĚĂĚĞƐ͕� dƌĂďĂůŚŽ� ^ƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕� dƌĂďĂůŚŽ� ŶŽĐƚƵƌŶŽ͕� dƌĂďĂůŚŽ�
ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ĂŽƐ�ƐĄďĂĚŽƐ�Ğ�ĚŽŵŝŶŐŽƐ�Ğ�ĂŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĐĂŶƐŽ�Ğ�ĨĞƌŝĂĚŽƐ͘ 

 
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ăƐ�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂĕƁĞƐ�ŶŽ��ĂĚĞƌŶŽ�ZĞŝǀŝŶĚŝĐĂƟǀŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
ƉĞůŽ���^W͕�ũĄ�ĨŽŝ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ͗ 

P K� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƐƵďƐşĚŝŽ� ĚĞ� ĂůŵŽĕŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� ϱ͕ϲϬΦ͕� ŵĂŶƚĞŶĚŽ� ƵŵĂ�
ŝŶĂĐĞŝƚĄǀĞů� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ũĄ� ĂƵĨĞƌĞŵ�
Ƶŵ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞŝĕĆŽ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϲ͕ϰϬΦ͖ 

P K�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂďŽŶŽ�ĚĞ�ĨĂůŚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ϯϯΦ͖� 

P K�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĐŝĨŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŽƌƉŽ� ŝŶƚĞŝƌŽ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 

P K� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ� ĚĞ� ĐŽůŽĐĂƌ� Ă� ǌĞƌŽ� ĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ƋƵĞ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�
ĐŽŵŽ�ŶĞŐĂƟǀĂƐ�Ğ�Ž�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ŚŽƌĂƐ�
ƉŽƐŝƟǀĂƐ͖ 

P YƵĞ�ŶĆŽ�ĂĐĞŝƚĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂƐƐĠĚŝŽ͕�ƉƌĞƐƐƁĞƐ�ŽƵ� ƌĞƉƌĞƐĄůŝĂƐ�ĂŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ�ĚĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ�ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ğ�ĂŽ�
ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚŽŵĞŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�Ă�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 



ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�Ŷ͘Ǒϭϲ�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ� 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ�^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ�WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 

P �ŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŶŽ� ƚĞŵƉŽ� ůĞŐĂů� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĂŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 

P dĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ͖ 

P �ƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďƐşĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�ŝŐƵĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͖ 

P YƵĞ�ĨŽƐƐĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂ�Ă�ůŝŵƉĞǌĂ�Ğ�ĨŽƌŶĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĨĂƌĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ͖ 

P �� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĕĆŽ� WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ĂĚĞƋƵĂĚĂ� Ă� ĐĂĚĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�
ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů͘ 

 
EŽ�ĚĞĐŽƌƌĞƌ�ĚĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĮĐŽƵ� ƚĂŵďĠŵ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ� ƋƵĞ�Ž� ��^W� ŝƌŝĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ƉĂƌĂ�ϯ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͘�  

^ŽďƌĞ�Ă�ƌĞǀŝƐĆŽ�ĚĂƐ�ĐĂƌƌĞŝƌĂƐ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌĞƐƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�
�ŝƌĞĐĕĆŽ� ĚĞ� ZĞĐƵƌƐŽƐ� ,ƵŵĂŶŽƐ� ŝƌŝĂ� ŽĐŽƌƌĞƌ� ĂƚĠ� ĂŽ� ĮŶĂů� ĚĞ� �ĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ�
ϮϬϭϵ͕�ĐŽŶƟŶƵĂŵŽƐ�ă�ĞƐƉĞƌĂ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ͘ 

&Žŝ� ĂŝŶĚĂ� ƋƵĞƐƟŽŶĂĚŽ� Ž� ĨĂĐƚŽ� ĚĞ ƚĞƌĞŵ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ĐŽŵ� Ž� ƉƌŽũĞĐƚŽ� ͞�ŽĂ�
�ƐƉĞƌĂŶĕĂ͟� ŶŽ� ƋƵĂů� ĞƌĂŵ� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ� ĐĂďĂǌĞƐ� ĐŽŵ� ďĞŶƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞƐ� Ğ� Ă�
ƌĞĨĞŝĕĆŽ�ŐƌĂƚƵŝƚĂ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶĂĚĂ� ĨŽŝ� Ă� ŝŶĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� Ƶŵ� ůŽĐĂů� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƉŽƐƐĂŵ�ůĞǀĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞĨĞŝĕĆŽ͘ 

��ĞŵƉƌĞƐĂ� ŝŶĨŽƌŵŽƵ�ƋƵĞ�Ğŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ŝƌŝĂ� ƐĞƌ�ĂƚƌŝďƵşĚŽ�Ƶŵ�ĐĂƌƚĆŽ�ĐŽŵ�Ž�
ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ϲϬΦ�ŵĞŶƐĂŝƐ͕� ƉĂƌĂ� ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽƐ� ůşƋƵŝĚŽƐ� ĂƚĠ� ϳϬϬΦ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞ� ĚĂ�
ĂƐƐŝĚƵŝĚĂĚĞ͕�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ŵĞƌĞĐĞƵ�Ă�ĂƉƌŽǀĂĕĆŽ�ĚŽ���^W͘� 

 

K� ��^W� ŝƌĄ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� WůĞŶĄƌŝŽƐ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄ�ŶŽǀĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 


