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KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂƐ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽƐ� ĐŽŶƟŶƵĂŵ� Ă� ƉĂŐĂƌ�
ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌƚĂŐĞŵ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌĞŵ� ƐĂŝƌ�
ĚŽ�ƐĞƵ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

��ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƵ-ƐĞ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ž���^W�
Ă�ƌĞƐƉĞŝƚĂƌ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�
ŶŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĂƐƐƵŵŝƵ�
ƉĞƌĂŶƚĞ� Ž� ^ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ� ĚĂ�
ƐĂůĂ�ĚŽƐ�ĐŽƌĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ƌĞƐŽůǀŝĚĂƐ͘ 

K� ^ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ŶĆŽ� ĂĐĞŝƚĂ� ƋƵĞ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂƐ� ĂŐġŶĐŝĂƐ� Ğ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ�ĐŽŶƟŶƵĞŵ�Ă�ƐĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽƐ�
ŶŽ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞŝĕĆŽ͘ 

 

ZĞƉƌĞƐƐĆŽ͗ 

^ŽďƌĞ� ŽƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ� ƌĞƉƌĞƐƐŝǀŽƐ� ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĐŚĞĮĂ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ�
ŐƌĂǀĞƐ� Ğ� ŝŶĂĚŵŝƐƐşǀĞŝƐ͕� ĨŽŝ� ĞǆŝŐŝĚŽ� ƋƵĞ� ŽƐ�
ŵĞƐŵŽƐ�ĐĞƐƐĞŵ�ĚĞ�ŝŵĞĚŝĂƚŽ͊� 

YƵĂŶĚŽ�Ă�ĐŚĞĮĂ�ĨĂůĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ğ�Ž�
ĂŵĞĂĕĂ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ĚĞ�͞ĨŽƌŵĂ�ǀĞůĂĚĂ͕͟�ĞƐƐĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐƟƚƵŝ� ŝŶƟŵŝĚĂĕĆŽ� Ğ�
ƌĞƉƌĞƐƐĆŽ͕�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͘ 

�� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� Ă� ƵŶŝĚĂĚĞ� Ğ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�
ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĂŶĚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŵ�Ă�ĞƐƚĂƐ�
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͘ 

 
EŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞ� ĂŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽƐ�
ƐƵďƐşĚŝŽƐ�ĚĞ�&ĠƌŝĂƐ�Ğ�ĚĞ�EĂƚĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĂŵŽƐ�
ƋƵĞ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ�ǀŽůƚŽƵ�
Ă� ĂƉůŝĐĂƌ-ƐĞ� Ž� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ŶŽ� �ſĚŝŐŽ� ĚŽ�
dƌĂďĂůŚŽ� Ğ� ŶŽƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ZĞŐƵůĂŵĞŶƚĂĕĆŽ� �ŽůĞĐƟǀĂ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ�
;/Z�dͿ͘ 

�ƐƐŝŵ͕�Ă�>Ğŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƐƵďƐşĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĨĠƌŝĂƐ� Ğ� ĚĞ� ŶĂƚĂů� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ƉĂŐŽƐ� ƉŽƌ�
ŝŶƚĞŝƌŽ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ŐŽǌŽ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ�Ğ�ĚŽ�EĂƚĂů͘ 

WƌĞǀġ�ĂŝŶĚĂ͕�ƋƵĞ�Ž�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�Ğ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ�
ƉŽĚĞŵ� ĂĐŽƌĚĂƌ� Ž� ƐĞƵ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ğŵ�
ĚƵŽĚĠĐŝŵŽƐ͘ 

K� ��^W� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ƋƵĞ� ^ĐŝĞŶĐĞϰzŽƵ� ŶĆŽ�
ƉŽĚĞ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ� Ă� ĞƐĐŽŶĚĞƌ� ŽƐ� ďĂŝǆŽƐ�
ƐĂůĄƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉĂŐĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƐƵďƐşĚŝŽƐ�Ğŵ�ĚƵŽĚĠĐŝŵŽƐ͘� 

�ŝŶĚĂ�ĞǆŝƐƚĞŵ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�
^ĐŝĞŶĐĞϰzŽƵ�ƋƵĞ�ĐŽŶƟŶƵĂŵ�Ă�
ƉĂŐĂƌ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ͊ 



 

EĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĐŽŵ� Ž� ^ŝŶĚŝĐĂƚŽ� Ă� �ŵƉƌĞƐĂ�
ĂƐƐƵŵŝƵ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽƐ͗ 

· EĞŐŽĐŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�
ƐĂůĄƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�
ŐĂƌĂŶƟŶĚŽ� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĕĆŽ� ƐĂůĂƌŝĂů� ĚŽƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶşǀĞŝƐ� Ğ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�
Ă�ĂŶƟŐƵŝĚĂĚĞ�ƐĞŵ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕƁĞƐ͖ 

· �ĂůĕĂĚŽ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĕĆŽ� ĐĞƌƟĮĐĂĚŽ� ŵĂŝƐ� ůĞǀĞ͕�
ĐſŵŽĚŽ� Ğ� ĐŽŶĨŽƌƚĄǀĞů� ĐŽŵ� ďŝƋƵĞŝƌĂ� ĚĞ�
ĐĂƌďŽŶŽ͖ 

· �ƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ŵĞĐąŶŝĐŽƐ�ĐŽŵ�ƐƵďƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ�
ƉŽƌƚĂ�ƉĂůĞƚĞƐ�ŵĂŶƵĂŝƐ�ƉŽƌ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�
Ă�ĞǀŝƚĂƌ�Ă�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐŽƐ͖ 

· &ĂƌĚĂŵĞŶƚŽ� Ğ� ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐĕĆŽ�
ĂĚĞƋƵĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ŵĂŶƵƐĞĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƉƌŽĚƵƚŽƐ� ƋƵşŵŝĐŽƐ͕� ĐŽŵŽ� ůƵǀĂƐ͕� ďĂƚĂƐ� Ğ�
ŵĄƐĐĂƌĂƐ� Ğŵ� ŶƷŵĞƌŽ� ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ� Ğ� ĚĞ�ŵĞůŚŽƌ�
ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖ 

· hƟůŝǌĂĕĆŽ� ĚĞ� ĂƉĂƌĞůŚŽƐ� ƐŝůĞŶĐŝŽƐŽƐ� ĚĞ�
ĐĂƉƚĂĕĆŽ� ĚŽ� Ɖſ͕� ŶŽƐ� ƉŽƐƚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� Ğŵ�
ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵƚŽƐ�
ƉĞƌŝŐŽƐŽƐ͖ 

· ZĞƉĂƌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ƌĂĐŬƐ� ŶŽ� ĂƌŵĂǌĠŵ� ũĄ�
ĂƐƐŝŶĂůĂĚĂƐ͖ 

· �ůĂƐƐŝĮĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�
Ž� �ŽŶƚƌĂƚŽ� �ŽůĞĐƟǀŽ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� ĂƉůŝĐĄǀĞů� ă�
ĞŵƉƌĞƐĂ͖ 

· 'ĂƌĂŶƟƌ� ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ� Ğ� ďŽĂ� ŝůƵŵŝŶĂĕĆŽ� Ğŵ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĚŽ�ĂƌŵĂǌĠŵ͖ 

· �ǀĂŶĕĂƌ� ĐŽŵ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĞůĞŝĕĆŽ� ĚŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� Ă� ^^d�
ŶŽ�ĂƌŵĂǌĠŵ͘ 

dŽĚĂƐ�ĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ĂƋƵŝ�ĂƐƐƵŵŝĚĂƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͕�
ĐĂƐŽ� ŶĆŽ� ĞƐƚĞũĂŵ� Ă� ƐĞƌ� ĂƉůŝĐĂĚĂƐ͕� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ�
ŝŵĞĚŝĂƚĂƐ�ĚĞŶƵŶĐŝĂĚĂƐ�ĂŽ�^ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘ 

 

WůĂŶŽ�ĚĞ��ŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ͗ 

&Žŝ�ĞǆŝŐŝĚŽ�ƋƵĞ�Ž�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ�
ƐĞũĂ�ƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͗� 

· WĞƌĂŶƚĞ�ĐĂƐŽ�ƐƵƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ��Ks/��ϭϵ�ŶŽ�
ůŽĐĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƚĞƐƚĞ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞƐƐĞ�ůŽĐĂů͖� 

· �ŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽƐĞĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŐĞů�Ğ�
ŵĄƐĐĂƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�
Ğŵ�ƋƵĂŶƟĚĂĚĞ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ͖� 

· WůĂŶŽ�ĚĞ�,ŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ƌĞĨŽƌĕĂĚŽ�Ğŵ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ͕�Ğ�ĐŽŵ�ƌĞĐƵƌƐŽ�
Ă�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĕĆŽ�ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽƐ͘ 

^ĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů͗�ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͕�ŶǑ�ϭϲ��ϮǑ��ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ��dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ���&Ăǆ͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϵ 
�-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ� ^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ  WĄŐŝŶĂ͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ƉƚͬĐĞƐƉ͘ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ 


