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ZƵĂ��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ 
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͙͞�K���/d� ÖÙ�½®Ã®Ä�Ù��Ê�'ÙçÖÊ��ã®Ä¦®ç��ÖÙÊø®Ã���Ã�Äã��ϴϵϬΦ�Ã®½«Î�Ý͕� ��®Ã���ÊÝ�ϳϲϵΦ�
Ã®½«Î�Ý��Ê��ÄÊ��Äã�Ù®ÊÙ�͘͘͘�d�Ã��Ã�¥ÊÙÄ���ÃÊÝ�«Ê¹��çÃ��Ö�ÙÝÖ��ã®ò��Ö�Ù��Ê��ÄÊ�®Äã�®ÙÊ�
���ϮϬϮϬ͗�Ê���/d��Ê�'ÙçÖÊ��¦ÊÙ����ò��¥®��Ù��ÄãÙ��ϯ͕ϱΦ��®½«Î�Ý���ϯ͕ϴΦ��®½«Î�Ý�͙͟ 

&Ù�Ä»��ÖÖ�½���K��W�,>�'ÙÊçÖ�-�ϳ����:ç½«Ê����ϮϬϮϬ 

 

͙͞�hÃ��ò�þ�Øç��ÊÝ�Ù�Ýç½ã��ÊÝ�����ÃÖÙ�Ý�͕��ã������ã�͕�ã�Ã�Ý®�Ê�Ãç®ãÊ�ÖÊÝ®ã®òÊÝ͕�ã�Ä«Ê�Ê�
ÖÙ�þ�Ù�����ÄçÄ�®�Ù�Øç�����®�®ÃÊÝ��Äã��®Ö�Ù����Ö½®����Ê���ÝÝ��Ã��®�����ò�ÃÊÝ�¥�þ�Ù���Ý���
¹��çÃ�Ý�¦çÄ�Ê��çÃ�ÄãÊ�¦�Ä�Ù�½®þ��Ê��ÊÝ�Ý�½�Ù®ÊÝ�®Ä¥�Ù®ÊÙ�Ý���ϭϮϬϬΦ͕��ÊÃ��¥��ã®ò®�������
ϭ����Kçãç�ÙÊ͕��Ê�Ý�¦ç®Äã��ÃÊ�Ê͗�Ý�½�Ù®ÊÝ�Ã�ÄÝ�®Ý�¥ç½½-ã®Ã���ã��ϴϵϵΦ�–��çÃ�ÄãÊ����ϰϬΦ�ÄÊ�
Ý�½�Ù®Ê�Ã�ÄÝ�½��Ê�D�Ã�ÙÊ�͙͟ 

:ÊÙ¦��>ÊÖ�Ý�,Z��®Ù��ãÊÙ͕��,>��øÖÙ�ÝÝ�WÊÙãç¦�½�–�Ϯϴ����Kçãç�ÙÊ����ϮϬϮϬ 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĐůĂƌĂ�ĞƐƚĂŐŶĂĕĆŽ�ƐĂůĂƌŝĂů�Ğ�Ă�ĚĞƐǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ƐĂůĂƌŝĂů�
ƐĞŶƟĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŝĚĂĚĞ�ŶĂ��,>͘ 

KƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ��,>�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�WŽƌƚƵŐĂů�^�͕�ƌĞŝǀŝŶĚŝĐĂŵ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�
ϮϬϮϭ͗� 

æ $XPHQWR�JHUDO�GRV�VDOiULRV�HP���¼���¼�GLD��SDUD�WRGRV�RV�
WUDEDOKDGRUHV� 

æ $XPHQWR�GR�VXEVtGLR�GH�DOLPHQWDomR�HP��¼�GLD�SDUD�WRGRV�RV�
WUDEDOKDGRUHV� 

æ $WULEXLomR�GH�XPD�GLXWXUQLGDGH�SRU�FDGD���DQRV�QD�HPSUHVD��DWp�DR�
Pi[LPR�GH����QR�YDORU�GH���¼�FDGD�XPD� 

æ 1mR�SHQDOL]DomR�GRV�SUpPLRV�GH�DVVLGXLGDGH�RX�SURGXWLYLGDGH�GRV�
WUDEDOKDGRUHV�TXH�XWLOL]HP�RV�GLUHLWRV�GH�SDUHQWDOLGDGH�SUHYLVWRV�QD�OHL� 

æ )L[DomR�GR�WUDEDOKR�QRFWXUQR�D�SDUWLU�GDV���K�H�DWp�jV���K�GR�GLD�
VHJXLQWH��SDJR�FRP�DFUpVFLPR�GH�����UHODWLYDPHQWH�DR�SDJDPHQWR�GH�
WUDEDOKR�HTXLYDOHQWH�SUHVWDGR�GXUDQWH�R�GLD� 

æ 6XEVtGLR�GH�WXUQR�GH��¼�GLD�� 

æ ���GLDV�~WHLV�GH�IpULDV� 

æ ��K�VHPDQDLV�HP�������FRP�UHGXomR�SURJUHVVLYD�DWp�jV���K�VHPDQDLV�
VHP�SHUGD�GH�UHWULEXLomR� 

æ &ULDomR�GD�&RPLVVmR�GH�+LJLHQH�H�6HJXUDQoD�QR�7UDEDOKR� 

��ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ��,>�^ƵƉůǇ��ŚĂŝŶ�ƋƵĞ�ĐŽŵ�ϭϱ�Ğ�ŵĂŝƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŝĚĂĚĞ�
ŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ƌĞĐĞďĞŵ�ƉŽƵĐŽ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ϲϯϱΦ͍� 


