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�Ý�½�Ù��®Ã�ÄãÊ��ÊÝ�ãÙ���½«��ÊÙ�Ý 

�Ks/�-ϭϵ 

�� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů� ƚŽƌŶŽƵ� ƉƷďůŝĐĂƐ� ŶŽơĐŝĂƐ�
ĚĂŶĚŽ� ĐŽŶƚĂ� ĚĂ� ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ� ĚŽ� ^ĞŶŚŽƌ� WƌŽǀĞĚŽƌ͕�
ƐƵĂ� ĞƐƉŽƐĂ� Ğ� ĚŽŝƐ� ŽƵƚƌŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ;ŶĆŽ�
ĂĨĞĐƚŽƐ�ĂŽ�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ă� ŝĚŽƐŽƐ͕� ůŽŐŽ�ŶĆŽ�ƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽƐ�
ƉĞůŽƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĞĮŶŝĚŽƐͿ͕� ŶŽ� ąŵďŝƚŽ� ĚĂ�
ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ� ĚĞ� ƵƚĞŶƚĞƐ� Ğ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� ƐĞĐƚŽƌ�
ƐŽĐŝĂů͘ 

�Ɛ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�ĚŽ�^ĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�ĂŽ��ŽŵŝĐşůŝŽ�
Ğ� ŽƵƚƌĂƐ� ĐŽŵ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĚŝƌĞĐƚŽ� ĐŽŵ� ƵƚĞŶƚĞƐ͕� ŶĆŽ�
ĨŽƌĂŵ͕� ĂŝŶĚĂ� ǀĂĐŝŶĂĚĂƐ͕� ƉĞƐĞ� ĞŵďŽƌĂ͕�
ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĂƌĞŵ�Ă�ĞŶƚƌĂƌ�ŶĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�
ĚĂ� ^ĂŶƚĂ� �ĂƐĂ� ĚĞ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ� ĚŽ�DŽŶƟũŽ� Ğ� ŶĂƐ�
ĐĂƐĂƐ�ĚŽƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ��Ks/�-ϭϵ͘ 

WĞƌĂŶƚĞ� ŝƐƚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĚĞŝǆĂƌ� ĚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�
ŝŵŽƌĂů� ĞƐƚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽ͘ 

�Ă� ŵĞƐŵĂ� ĨŽƌŵĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� Ž� ��^W� ƋƵĞ� Ă� ^ĂŶƚĂ�
�ĂƐĂ� ĚĂ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ� ĚŽ�DŽŶƟũŽ� ĚĞǀĞ͕� ũƵŶƚŽ� ĚŽƐ�
ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕�ĞǆŝŐŝƌ�Ă�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ŶŽ�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ�ĚĞ�
ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ�ƵƌŐĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƚƌĂďĂůŚĂŵ� ĐŽŵ� ŝĚŽƐŽƐ� ŽƵ� ĐŽŵ� ĐŝĚĂĚĆŽƐ�
ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂƐ�ŽƵ�ĚŽĞŶĕĂƐ�ĐƌſŶŝĐĂƐ͘ 

 

>®��Ù����Ý����®Ù�®ãÊÝ�Ý®Ä�®��®Ý 

EŽ� ĚŝĂ� ϮϴͬϬϭͬϮϭ� ĨŽŝ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƵŵĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĞŶƚƌĞ�
ĂƐ� ĐŚĞĮĂƐ� ĚĂ� ^��� Ğ� ĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�
ĚĞƐƐĂ�ǀĂůġŶĐŝĂ͘ 

�ƐƚĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ƐĞƌǀŝƵ�ĂƉĞŶĂƐ�Ž�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĚĞŶĞŐƌŝƌ�
Ă� ŝŵĂŐĞŵ� ĚŽ� ��^W͕� ĐŽŵ� ůĞŝƚƵƌĂ� ĚŽ� ƷůƟŵŽ� ŽİĐŝŽ�
ĞŶǀŝĂĚŽ�ƉĞůŽ���^W�ĂŽ�^ƌ͘�WƌŽǀĞĚŽƌ�ĚĂ�^ĂŶƚĂ��ĂƐĂ�
ĚĞ�DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ͘ 

�ƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ĂƟƚƵĚĞƐ� ƐĆŽ� ŐƌĂǀĞƐ� Ğ� ĂƉĞŶĂƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŵ� Ž� ĚĞƐĞƐƉĞƌŽ� Ğŵ� ĚĞŶĞŐƌŝƌ� Ă� ŝŵĂŐĞŵ�
ĚŽ� ��^W� ũƵŶƚŽ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ� Ğ� ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘� dĂŝƐ� ƉƌĄƟĐĂƐ͕� ĂůĠŵ� ĚĞ� ĐƌŝŵŝŶŽƐĂƐ͕�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂŵ�ĂƉĞŶĂƐ�ƋƵĞ�Ƶŵ�ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐŽŶŚĞĐĞĚŽƌ�
ĚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ�ƋƵĞ� ĂŐĞ� ƉĂƌĂ�
ŽƐ�ƌĞƐŽůǀĞƌ͕�Ğŵ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�
ŝŶĐŽŵŽĚĂ� ŽƐ� ƉŽĚĞƌĞƐ� ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ͕� ŵĂƐ� ǀĂŵŽƐ� ĂŽƐ�
ĨĂĐƚŽƐ͗ 

ϭǑ� -� ��^W� ĞǆŝŐĞ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ͞�ŽŵŝŶŐŽƐ� ĞǆƚƌĂ�
ϮϬϮϬ͟ 

^ĞŐƵŶĚŽ� Ă� �ůĄƵƐƵůĂ� ϰϯǐ� ĚŽ� ��d� ƉĂƌĂ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚĂƐ� DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂƐ͕� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ŶŽ�
�d�͕� Ŷ͘Ǒ� ϯϴ͕� ϭϱͬϭϬͬϮϬϭϲ� ;Ğ� ƋƵĞ� Ă� ^ĂŶƚĂ� �ĂƐĂ� ĚĂ�
DŝƐĞƌŝĐſƌĚŝĂ� ĚŽ� DŽŶƟũŽ� ĚĞĐŝĚŝƵ� ĂƉůŝĐĂƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐͿ�
ŶŽƐ�ƐĞƵƐ�WŽŶƚŽƐ͗� 

ϯ-� K� ĚŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ� ƐĞŵĂŶĂů� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ�
ƉŽĚĞƌĄ� ŶĆŽ� ĐŽŝŶĐŝĚŝƌ� ĐŽŵ� Ž� ĚŽŵŝŶŐŽ� ŶŽƐ�
ƚĞƌŵŽƐ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ůĞŐĂŝƐ͘� 

ϰ-� EŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� Ă�
ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄ� ĂŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� Ž� ŐŽǌŽ�
ĂŶƵĂů� ĚĞ� Ƶŵ�ŵşŶŝŵŽ� ĚĞ� ϭϮ� ĚŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ�
ƐĞŵĂŶĂů�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŵ�Ž�ĚŽŵŝŶŐŽ͘ 

 

�ůŐŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽ�
ĚĞ� ĨŽůŐĂ� ƷŶŝĐĂ� ƌŽƚĂƟǀĂ� ŵĞŶƐĂůŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵŽ� ƚĂů͕�
ĚĞĐŝĚŝƵ� Ă� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͕� ĂŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ŶĆŽ�
ĚĞƐĐĂŶƐĂƌĂŵ� ĞƐƐĞƐ� ϭϮ� ĚŽŵŝŶŐŽƐ͕� ƐĞƌŝĂ� ĂƚƌŝďƵşĚŽ�
Ƶŵ� ͞�ŽŵŝŶŐŽ� ĞǆƚƌĂ͕͟� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ĚŽŵŝŶŐŽ� ŶĆŽ�
ŐŽǌĂĚŽ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚŽ� ĂŶŽ͕� Ă� ŐŽǌĂƌ� ŶŽƵƚƌŽ� ĚŝĂ� ĚĂ�
ƐĞŵĂŶĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� Ž� ĚŽŵŝŶŐŽ͘� ^ƵĐĞĚĞ� ƋƵĞ͕� Ă�
ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ŶĆŽ� ĂƚƌŝďƵŝ� ĞƐƚĞƐ� ĚŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ�
;͞�ŽŵŝŶŐŽ��ǆƚƌĂ͟Ϳ�Ă�ĂůŐƵŵĂƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ͘ 



ZƵĂ��ůǀĂƌŽ��ƵŶŚĂů͕�ŶǑ�ϭϯ-���-�ƌͬĐ��ƐƋ͘�ϮϬϬϱ-ϯϮϰ��^ĂŶƚĂƌĠŵ 
dĞů͗�Ϯϰ�ϯϯϮ�Ϯϯ�Ϯϳ����-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉͺƐĂŶƚĂƌĞŵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

KƌĂ͕� ƐĞ� ŽƐ� ĚŝĂƐ� ŶĆŽ� ĨŽƌĂŵ� ͞ĚĞƐĐĂŶƐĂĚŽƐ͟� ŶŽƐ�
ƉƌĂǌŽƐ� ůĞŐĂŝƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ;ĂƚĠ� ϵϬ� ĚŝĂƐ� ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ�
ƐĞƌĞŵ� ǀĞŶĐŝĚŽƐͿ� Ă� /ŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� Ġ� ŽďƌŝŐĂĚĂ� Ă� ƉĂŐĂƌ�
ĐŽŵŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ĞƐƐĞƐ� ĚŝĂƐ� ŶĆŽ�
ŐŽǌĂĚŽƐ͘ 

�ŽŵŽ� ŽƐ� ĚŝĂƐ� ĚĞ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ� ŶĆŽ� ŐŽǌĂĚŽƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŵ� Ă� ĚŽŵŝŶŐŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƐ͕� Ğ� Ž�
ĚŽŵŝŶŐŽ� Ġ� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĚŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕� Ž� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ƉƌĞƐƚĂĚŽ� Ğŵ� ĚŝĂ� ĚĞ� ĚĞƐĐĂŶƐŽ�
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ� ĞƐƚĄ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĂ��ůĄƵƐƵůĂ� ϲϱǐ� ĚŽ� ��d�
ĂƚƌĄƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽ͕�ŶŽ�ƐĞƵ�WŽŶƚŽ͗ 

Ϯ-�K�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�Ğŵ�ĚŝĂ�ĚĞ�
ĚĞƐĐĂŶƐŽ� ƐĞŵĂŶĂů͕� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ� ŽƵ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕� Ğ� Ğŵ� ĚŝĂ� ĨĞƌŝĂĚŽ� ƐĞƌĄ�
ƌĞŵƵŶĞƌĂĚŽ� ĐŽŵ�Ž� ĂĐƌĠƐĐŝŵŽ�ŵşŶŝŵŽ�ĚĞ� ϭϬϬ�
й�ĚĂ�ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ŶŽƌŵĂů͘ 

 

KƵ�ƐĞũĂ͕�Ġ� Ƶŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ� ĚĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ� ƋƵĞ� ůŚĞƐ�
ƐĞũĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ�Ž�ĚŝĂ͕�Ğ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞƌ�ĞƐƐĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĐŽŵŽ� ĂĐŽŶƚĞĐĞƵ͕� ƉĂŐŽ͕� Ğ� ŶĆŽ� ƵŵĂ�
ĞƐŵŽůĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ŵĞƐŵĂƐ� ƚĞŶŚĂŵ� ĚĞ� ƉĞĚŝƌ͕� ƉĞůŽ�
ƋƵĞ�Ž���^W�ŝƌĄ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ĞǆŝŐŝƌ�Ž�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ŶĂ�ůĞŝ�Ğ�
�ĐŽƌĚŽƐ� �ŽůĞĐƟǀŽƐ� ĚĞ� dƌĂďĂůŚŽ� ŶĂ� ĚĞĨĞƐĂ� ĚĂƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ͘ 

 

ϮǑ�dŽůĞƌąŶĐŝĂƐ�ĚĞ�WŽŶƚŽ 

YƵĂŶĚŽ�ƵŵĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ĂƚƌŝďƵŝƌ�ƚŽůĞƌąŶĐŝĂƐ�
ĚĞ� ƉŽŶƚŽ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌ� ŶĞŶŚƵŵ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘ 

>ŽŐŽ͕�ƐĞ�ŚĄ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ŐŽǌĂƌ�Ă�
ƚŽůĞƌąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ĐŽŶĐĞĚŝĚŽ͕�ĞƐƚĞƐ͕�ƚĞƌĆŽ�
ĚŝƌĞŝƚŽ� Ă� ŐŽǌĄ-ůŽ� ŶŽƵƚƌŽ� ĚŝĂ͕� Ă� ĂĐŽƌĚĂƌ� ĐŽŵ� Ă�
ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘ 

/ƐƚŽ� Ġ͕� ŚĂǀĞŶĚŽ� ǀĂůġŶĐŝĂƐ� ŶĂ� ^�DD� ăƐ� ƋƵĂŝƐ� ĨŽŝ�
ƉĞƌŵŝƟĚŽ� Ž� ŐŽǌŽ� ĚĂƐ� ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ� ƚŽůĞƌąŶĐŝĂƐ� ĚĞ�
ƉŽŶƚŽ͕� Ġ� ĚĞ� ŝŶƚĞŝƌĂ� ũƵƐƟĕĂ� ƋƵĞ� ƚĂŵďĠŵ� ĂƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ� ĚŽ� ^��͕� ƋƵĞ� ĚĞƐĚĞ� Ž� ŝŶşĐŝŽ� ĚĂ�
WĂŶĚĞŵŝĂ� ƟǀĞƌĂŵ� ĨĠƌŝĂƐ� ĂŶƵůĂĚĂƐ͕� ƚƌĂďĂůŚŽ�
ĂĐƌĞƐĐŝĚŽ� Ğ� ŝŶĨĞůŝǌŵĞŶƚĞ� ĂůŐƵŵĂƐ� ŝŶĨĞĐƚĂĚĂƐ� ŶŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ͕�ƚĂŵďĠŵ�ĂƐ�ŐŽǌĞŵ͘ 

�ĂƐŽ� ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĂĮƌŵĂƌ� ŶĆŽ� ŚĂǀĞƌ�
ĞƋƵŝĚĂĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�ĂƚƌŝďƵşĚŽƐ�ă�ǀĂůġŶĐŝĂ�^���Ğ�
ăƐ� ŽƵƚƌĂƐ͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞ� ĂĚŵŝƟƌ� Ž� ��^W� ƋƵĞ� ƐĞũĂŵ�
ƵƟůŝǌĂĚŽƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚŽƐ� ĞƐĐĂďƌŽƐŽƐ͕� ŝůĞŐĂŝƐ� Ğ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚſƌŝŽƐ� ĚĞ͕� ͞ƉĂƌĂ� ŚĂǀĞƌ� Ž� ŐŽǌŽ͕� ƚĞƌĄ� ĚĞ�
ŚĂǀĞƌ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶĂƐ�ĐŽůĞŐĂƐ�ƋƵĞ�ŝƌĆŽ�
ĮĐĂƌ�Ă�ĨĂǌĞƌ�Ž�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐŽǌŝŶŚĂƐ͘͟ 
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�ƉĞƐĂƌ� ĚŽƐ� ŝŶƷŵĞƌŽƐ� ĂůĞƌƚĂƐ͕� Ž� ŵĂƉĂ� ĚĞ� ŚŽƌĄƌŝŽ�
ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂ� Ă� ŶĆŽ� ƐĞƌ� ĂĮǆĂĚŽ�
ĂƚĞŵƉĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕� ŶĆŽ� ĐƵŵƉƌĞŵ� ŽƐ�
ƉƌĂǌŽƐ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ŶĂ� ůĞŝ� ƉĂƌĂ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ�
ŵĂƉĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ  ͘

�Ă�ŵĞƐŵĂ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ƉĞƌƚŽ�ĚĂ�
ŚŽƌĂ�ĚĞ� ƐĂşĚĂ�ĚĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ͕� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂŶĚŽ�Ă�
ŵĞƐŵĂ� ƐĞŵ� ƋƵĞ� ŚĂũĂ� ůƵŐĂƌ� ĂŽ� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͕� ĐŽŵŽ� ĨŽŝ� Ž� ĐĂƐŽ� ĚĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ŶŽ� ĚŝĂ� ϮϴͬϬϭͬϮϬϮϭ� ƋƵĞ� ŝŶŝĐŝŽƵ� ăƐ� ϭϯ͗ϱϬ�
ŚŽƌĂƐ� ƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ� ĐĞƌĐĂ� ĚĂƐ� ϭϰ͗ϯϬ� ŚŽƌĂƐ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ�
ĨŽƌĂ�ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ  ͘

KƌĂ͕� ĂŽ� ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ� ĚŽ� ĂĮƌŵĂĚŽ� ŶĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ͕� ƋƵĞ� Ž�
��^W� ƉƌĞƚĞŶĚŝĂ� ĚĞĐŝĚŝƌ� Ğ� ŵĂŶĚĂƌ� ŶĂ� ǀŝĚĂ� ĚĂƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ͕�ĂƋƵŝ� Ɛŝŵ�ĂŽ�ŶĆŽ�ƐĞƌĞŵ�ĂĮǆĂĚŽƐ�ŽƐ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĂƚĞŵƉĂĚĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ĐŽŵ� Ă� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ�
ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĨŽƌĂ� ĚŽ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� Ă� ^�DD�
ĂůĠŵ� ĚĞ� ĞƐƚĂƌ� Ă� ĐŽŵĞƚĞƌ� ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƚĄ� Ă�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�Ă�ǀŝĚĂ�ƉĞƐƐŽĂů�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ  ͘

K� ��^W� ŝƌĄ� ƐĞŵƉƌĞ� ƉƌŝŵĂƌ� ƉĞůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ� ŶĂ�
ĚĞĨĞƐĂ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ğ� ŝƌĄ� ĐŽŶƟŶƵĂƌ� Ă�
ĚĞŶƵŶĐŝĂƌ� ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ğ� ũƵŶƚŽ� ĚĂƐ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĂĐƚŽƐ� Ğ� ŝůĞŐĂůŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ�
ĚĞƚĞĐƚĞ͕� ƐĞŵƉƌĞ� Ğŵ� ƉƌŽů� Ğ� ŶŽ� ŵĞůŚŽƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�
ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ƐſĐŝŽƐ�Ğŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Ğ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�
Ğŵ�ŐĞƌĂů͘ 


