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 EŽ� ƉĂƐƐĂĚŽ� ĚŝĂ� Ϯϵ� ĚĞ� DĂƌĕŽ͕� Ž� ��^W� ;^ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ĚŽƐ�

dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĚŽ� �ŽŵĠƌĐŝŽ͕� �ƐĐƌŝƚſƌŝŽƐ� Ğ� ^ĞƌǀŝĕŽƐ� ĚĞ�
WŽƌƚƵŐĂůͿ� ƌĞƵŶŝƵ� ĐŽŵ� Ă� �ŝƌĞĐĕĆŽ� ĚĂ� &ƵŶĚĂĕĆŽ� DĂŶƵĞů�
�ƌĂŶĚĆŽ͘ 

�ĞƐƚĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ƌĞƐƐĂůǀĂŵŽƐ� ƋƵĞ� Ă� &ƵŶĚĂĕĆŽ� ŶĆŽ� ƚĞŵ� ƟĚŽ�
ƵŵĂ� ĂƟƚƵĚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ� ƉŽƌ� ƋƵĞŵ� ƐĞ� ƚĞŵ� ƐĂĐƌŝĮĐĂĚŽ� Ğŵ�ƉƌŽů�
ĚĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�Ğ�ƐĞƵƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ͘ 

K� ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ� ƟŶŚĂ� ũĄ� ĞŶǀŝĂĚŽ� Ƶŵ� ŽİĐŝŽ� Ă� ĞƐƚĂ� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ŶŽ�
ƐĞŶƟĚŽ� ĚĞ� ĂƉƵƌĂƌ ƉŽƌƋƵĞ� Ġ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŵĂƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ�
ƟŶŚĂŵ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�ƵŵĂ�ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ� ĐƵůƉĂďŝůŝǌĂŶĚŽ-
ĂƐ ƚĂŶƚŽ� ƉŽƌ� ĐŽŶƚƌĂŝƌ� �Ks/�-ϭϵ͕� ĂƐƐŝŵ� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ĞƐƚĂƌĞŵ�
ƐƵũĞŝƚĂƐ�Ă�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƉƌŽĮůĄĐƟĐŽ͘  

EĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�&ƵŶĚĂĕĆŽ͕�Ž���^W�ĚĞĐŝĚŝƵ�
ƉĞĚŝƌ�ƵŵĂ�ƌĞƵŶŝĆŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽůŽĐĂƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝǌĞŵ�
ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĂŽƐ� ĚŝƌĞŝƚŽƐ� ĚŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ŶŽ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘  

EĞƐƚĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĮĐŽƵ� ƉůĂƐŵĂĚŽ� Ž� ǌĞůŽ� ĐŽŵ� ƋƵĞ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ� ƚġŵ� ĐƵŵƉƌŝĚŽ� Ž� ƐĞƵ� ƉĂƉĞů� Ğŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĞƐĨŽƌĕŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ƚŽĚĂƐ͕�Ğŵ�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘ 



�ǀ͘�>ŽƵƌĞŶĕŽ�WĞŝǆŝŶŚŽ͕�ϭϳϯ�-�ϱǑ�ϯϴϬϬ-ϭϲϳ��ǀĞŝƌŽ�dĞů͗�Ϯϯ�ϰϯϳ�ϳϯ�ϮϬ����-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂǀĞŝƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

�ĞƐƚĞ� ŵŽĚŽ� Ž� ƐŝŶĚŝĐĂƚŽ� ƌĞĂĮƌŵŽƵ� Ă� ƐƵĂ� ƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ŶĆŽ� ŚĂǀĞƌ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƚĞƌ� ƐŝĚŽ� ĞŶǀŝĂĚŽ� ăƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĂƐ� ƵŵĂ� ĂĚǀĞƌƚġŶĐŝĂ͕�
ƋƵĞ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ΗƚĞƌ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƉĞƐĂĚĂƐΗ  ͘

 

KƵƚƌŽ�ĚŽƐ�ƉŽŶƚŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�ĨŽŝ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�
Ğ�ŵĞƐŵŽ�Ă�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ĞǆĞƌĐŝĚĂ�ƉĞůŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ  ͘

,Ą�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ĚĞƐĐƵůƉĂďŝůŝǌĂĚŽƐ�ĐŽŵ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕� ƉŽŝƐ� ĂĚǀġŵ� ĚĞ� ƉĞƌşŽĚŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ă� ŵĞƐŵĂ� Ğ� ƋƵĞ� Ğŵ�
ůĂƌŐĂ� ĞƐĐĂůĂ� ƐĞ� ƌĞĨĞƌĞŵ Ă ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƐŝƐƚĞŵĄƟĐĂƐ� ĂŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ͕� ŶĆŽ�
ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ�ŽƐ�ƉƌĂǌŽƐ� ůĞŐĂŝƐ͕� ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�Ă� ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂ�ĚŽ�ŚŽƌĄƌŝŽ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂůŚŽ�ƐĞŵĂŶĂů  ͘ 

&ŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂŵŽƐ� Ă� ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
ĞŶƚƌĞŐĂƌĞŵ�ă�ĚĞůĞŐĂĚĂ�ƐŝŶĚŝĐĂů͕�ŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�Ă�
ƐĞƌĞŵ�ĂůǀŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƉĞůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ  ͘


