
��W1dh>K�/// 

�ĚŵŝƐƐĆŽ�Ğ�ĐĂƌƌĞŝƌĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů 

�ůĄƵƐƵůĂ�ϭϲĂ 
EǑϭϱ�-�͞KƐ��ĂŝǆĂƐ��ĂůĐĆŽ�ĚĞ�ϯĂ�Ğ�ϮĂ�ĂƐĐĞŶĚĞƌĆŽ�ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ůŽŐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞŵ�
ƚƌġƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶĂƋƵĞůĂƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ͘͟ 

 

�d�E��K͊ 
�^d���>�h^h>���W>/��-^����D�/KZ/���K^�dZ���>,��KZ�^� 

�K^���EdZK^��KD�Z�/�/^ 
 

�ůĄƵƐƵůĂ�Ϯϭǐ���–�;ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉŽƌ�ƚƵƌŶŽƐͿ 
ϭ�-��ĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƵůƚƌĂƉĂƐƐĞ�ŽƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ĚŽƐ�ƉĞƌşŽĚŽƐ�ŶŽƌŵĂŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘ 

Ϯ�-�EŽƐ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĐƵũŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŽďƌŝŐƵĞ�ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ŽƵ�ŵĂŝƐ�
ƚƵƌŶŽƐ�ĚŝĄƌŝŽƐ͕�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƚġŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�Ă�ĂƵĨĞƌŝƌ�Ƶŵ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ŵĞŶƐĂů�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϱй�ƐŽďƌĞ�Ž�
ǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�EşǀĞů���ĚĂ�dĂďĞůĂ�^ĂůĂƌŝĂů 

;��ŶĞǆŽ�/sͿ 

38%/,&$'2�2�&&7�3$5$�2�&20e5&,2� 
5(7$/+,67$�'2�$/*$59( 
$�˟˒ː˘˛ˊ˛�ˊ�˙ˊ˛˝˒˛�ˍˎ���ˍˎ�$ˋ˛˒˕����� 

�ŽŶĐůƵşĚĂƐ�ĂƐ�ŶĞŐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�Ă���Z�> 
^ĂůĄƌŝŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚŽ�^ĞĐƚŽƌ�;ϲϳϬΦͿ͕�ϱΦ�ĂĐŝŵĂ�ĚŽ�ŵşŶŝŵŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 

�ƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂŵ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ϭϬ͕ϳϱй�ŶŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�ŵĂŝƐ�ďĂŝǆŽƐ�Ğ�ŽƐ�ϲй�ŶŽƐ�ƐĂůĄƌŝŽƐ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘ 

&Žŝ�ĐŽƌƌŝŐŝĚĂ�ƵŵĂ�ŝŶũƵƐƟĕĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝŶŚĂ�Ă�ĂƌƌĂƐƚĂƌ�ŚĄ�ǀĄƌŝŽƐ�ĂŶŽƐ͊ 

�ƋƵŝƉĂƌĂĕĆŽ�ŶĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ��ĂƌƌĞŝƌĂ�ĚĂ��ĂƚĞŐŽƌŝĂ�WƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�
͞�ĂŝǆĂƐ�ĚĞ��ĂůĐĆŽ͟�ĐŽŵ�Ă�ĚŽƐ�͞�ĂŝǆĞŝƌŽƐ͊͟ 
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dĂďĞůĂ�ƐĂůĂƌŝĂů�–�ϮϬϮϭ 
;ĐŽŵ�ĞĨĞŝƚŽƐ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭ�ĚĞ��ďƌŝů�ϮϬϮϭͿ 

EşǀĞů �ŵďŝƚŽ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů� ^ĂůĄƌŝŽ 

� 
�ŶĂůŝƐƚĂ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͖��ŚĞĨĞ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͖��ŚĞĨĞ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ͖��ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ĚĞ�
ĞůĞƚƌŝĐŝƐƚĂ͖��ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ŐĞƌĂů͖�'ĞƌĞŶƚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů͖�'ĞƌĞŶƚĞ�
^ƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ 

ϳϴϰ͕ϰϬΦ 

� 

�ƐƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͖��ĂŝǆĞŝƌŽ�ĞŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ͖��ŚĞĨĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ͖�
�ŚĞĨĞ�ĞƋƵŝƉĂ�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ͖��ŚĞĨĞ�ƐĞĐĕĆŽ͖��ŚĞĨĞ�ǀĞŶĚĂƐ͖�^Ƶď-
'ĞƌĞŶƚĞ͖��ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ĂƌŵĂǌĠŵ͖��ŶĐĂƌƌĞŐĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ͖�'ƵĂƌĚĂ-
ůŝǀƌŽƐ͖�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ǀĞŶĚĂƐ͖�DĞƐƚƌĞ�ŽƵ�DĞƐƚƌĂ͖�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĮƐĐĂů�ĐĂŝǆĂ͖�
WƌŽŐƌĂŵĂĚŽƌ͖�^ĞĐƌĞƚĄƌŝĂ�ĚŝƌĞĐĕĆŽ 

ϳϮϲ͕ϯϯΦ 

� 

ϭǑ��ĂŝǆĞŝƌŽ͖���ĂŝǆĂ�ďĂůĐĆŽ�ϭǐ͖�ϭǑ��ƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽ͖��ĐĂďĂĚŽƌ�ŵſǀĞŝƐ�ϭǐ͖�
�ũƵĚĂŶƚĞ�DĞƐƚƌĞ�ŽƵ�DĞƐƚƌĂ͖��ĂŝǆĂ�ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽ͖��ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ͖��ǆƉŽƐŝƚŽƌ�-��ĞĐŽƌĂĚŽƌ͖�&ŝĞů�ĂƌŵĂǌĠŵ͖�DŽŶƚĂĚŽƌ�
ŵſǀĞŝƐ͖�DŽƚŽƌŝƐƚĂ�ƉĞƐĂĚŽƐ͖�KĮĐŝĂů�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ͖�KĮĐŝĂů�ƌĞůŽũŽĞŝƌŽ�
ϭǐ͖�KƉĞƌĂĚŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ͖�WƌŝŵĞŝƌŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�
ĐĂƌŶĞƐ͖�WƌŽŵŽƚŽƌ�ǀĞŶĚĂƐ͖�WƌŽƐƉĞĐƚŽƌ�ǀĞŶĚĂƐ͖�sĞŶĚĞĚŽƌ�ŽƵ�dĠĐŶŝĐŽ�
ǀĞŶĚĂƐ 

ϳϮϬ͕ϭϭΦ 

� 

ϮǑ��ĂŝǆĞŝƌŽ͖��ĂŝǆĂ�ďĂůĐĆŽ��Ϯǐ͖�ϮǑ��ƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽ͖��ĐĂďĂĚŽƌ�ŵſǀĞŝƐ�Ϯǐ͖�
�ŽŶĨĞƌĞŶƚĞ͖�DŽƚŽƌŝƐƚĂ�ůŝŐĞŝƌŽƐ͖�KĮĐŝĂů�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�;ƚġǆƚĞŝƐͿ͖�
KƉĞƌĂĚŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�ϭǐ͖�ZĞĐĞƉĐŝŽŶŝƐƚĂ͖�ZĞůŽũŽĞŝƌŽ�Ϯǐ͖�
^ĞŐƵŶĚŽ�ŽĮĐŝĂů�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ 

ϲϴϲ͕ϳϬΦ 

� 

ϯǑ��ĂŝǆĞŝƌŽ͖�ϯǑ��ƐĐƌŝƚƵƌĄƌŝŽ͖��ũƵĚĂŶƚĞ�ŵŽƚŽƌŝƐƚĂ͖��ĂŝǆĂ�ďĂůĐĆŽ�ϯǐ�͖�
�ŽďƌĂĚŽƌ͖�KĮĐŝĂů�ĐŽƐƚƵƌĞŝƌĂ�Ğ��ŽƌĚĂĚŽƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͖�KĮĐŝĂů�
ƌĞůŽũŽĞŝƌŽ�ϯǐ͖�KƉĞƌĂĚŽƌ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�Ϯǐ͖�WƌĠ�ŽĮĐŝĂů�
;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ͖�dĞůĞĨŽŶŝƐƚĂ 

ϲϳϲ͕ϱϬΦ 

& 
�ŽƌĚĂĚŽƌĂ͖��ŽƐƚƵƌĞŝƌĂ͖��ŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌ͖��ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�ϮǑ�ĂŶŽ͖�KƉĞƌĂĚŽƌ�
ŵĄƋƵŝŶĂƐ͖�WƌĂƟĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ�ĚŽ�Ϯ͘Ǒ�ĂŶŽ͖�^ĞƌǀĞŶƚĞ͖�^ĞƌǀĞŶƚĞ�
>ŝŵƉĞǌĂ 

ϲϳϰ͕ϱϬΦ 

' 
�ũƵĚĂŶƚĞ�ZĞůŽũŽĞŝƌŽ͖��ĂŝǆĞŝƌŽ�ĂũƵĚĂŶƚĞ͖��ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�ϯǑ��ŶŽ͖�KƉĞƌĂĚŽƌ�
ĂũƵĚĂŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�ĚĞ�Ϯǐ͖�WƌĂƟĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŶĞƐ�ĚŽ�ϭ͘Ǒ�ĂŶŽ ϲϳϬΦ 

, 
�ũƵĚĂŶƚĞ�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝƐƚĂͿ͖�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĂũƵĚĂŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽͬ>ŽũĂ�ϭ͘Ǒ�
ĂŶŽ ϲϳϬΦ 

/ �ƐƚĂŐŝĄƌŝŽ�ϭ͘Ǒ�ĂŶŽ ϲϳϬΦ 
 

6HGH�1DFLRQDO��5��&LGDGH�GH�/LYHUSRRO������������-����/LVERD�&RQWDFWRV���������������FHVSQDFLRQDO#FHVS�SW��ZZZ�FHVS�SW 
)DUR��5XD�'��-HUyQLPR�2VyULR�����������-����)DUR�&RQWDFWRV��7HO���������������������������FHVSIDUR#FHVS�SW� 

3RUWLPmR��5XD�'LRJR�7RPp�����$����(VT������-����3RUWLPmR�&RQWDFWRV��7HO�������������������������FHVSSRUWLPDR#FHVS�SW 


