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K� ��^W� ƋƵĞƐƟŽŶŽƵ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƐŽďƌĞ� ŽƐ�
ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ƐĂůĂƌŝĂŝƐ͕� ũĄ�ƋƵĞ͕�ƉĞůĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞǌ�Ğŵ�
ŵƵŝƚŽƐ�ĂŶŽƐ͕�ŶĆŽ�ŽĐŽƌƌĞƌĂŵ�Ğŵ�&ĞǀĞƌĞŝƌŽ͘ 

�ĞĨĞŶĚĞƵ� ƚĂŵďĠŵ� ƋƵĞ� Ž� ƐĂůĄƌŝŽ� ŵĠĚŝŽ� ĚŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞǀĞƌŝĂ� ƐĞƌ� ŝŐƵĂů�Ğŵ�
ƚŽĚŽ�Ž�ƉĂşƐ͘ 

�� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĂĮƌŵŽƵ� ƋƵĞ� Ž� ĂƵŵĞŶƚŽ� ŶĆŽ� ƟŶŚĂ�
ŽĐŽƌƌŝĚŽ� Ğŵ� &ĞǀĞƌĞŝƌŽ� ƉŽƌ� ĨŽƌĕĂ� ĚĂ� ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�
ŵĂƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƐĞƌŝĂŵ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�
ĮŶĂů�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�DĂŝŽ͘ 

EŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ͕� ŶĆŽ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƵ� Ž� ��^W� ĞŶƚĞŶĚĞƌ�
ƋƵĂŝƐ�ŽƐ�ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞĐŝĚŝĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

^ŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ� ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͕� ƋƵĞ�
ĂŐƵĂƌĚĂŵŽƐ�ŶŽƐ�ƐĞũĂŵ�ĞŶǀŝĂĚŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ǀŽůƚĂƌŵŽƐ�
Ă�ĚĞďĂƚĞƌ�ĞƐƚĞ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĞŵƉƌĞƐĂ͘ 

 

 

K���^W�ĚĞƐĚĞ�ϮϬϭϮ�ƋƵĞ� ƌĞĐůĂŵĂ�ƋƵĞ�Ž� ƐƵďƐşĚŝŽ�
ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ğŵ�ǀŝŐŽƌ�ŶĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ĚĞǀĞƌŝĂ�ƐĞƌ�
ŝŐƵĂů� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕� ƚĂů� ĐŽŵŽ�
ŽĐŽƌƌĞƵ� ĂƚĠ� ϮϬϭϭ͕� ĚĂƚĂ� Ğŵ� ƋƵĞ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ�
ĚĞĐŝĚŝƵ� ĂůƚĞƌĂƌ� ĂƐ� ƌĞŐƌĂƐ� Ğ� ĂƉůŝĐĂƌ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚſƌŝĂ�;ŶƵŶƐ�ĚŝƐƚƌŝƚŽƐ�ƉĂŐĂ�Ž�ǀĂůŽƌ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶŽ� ��d͕� ŶŽƵƚƌŽƐ� ƉĂŐĂ� Ƶŵ� ǀĂůŽƌ� ŵƵŝƚŽ�
ĂĐŝŵĂ� ĚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕� ƐĞŵ� ƋƵĞ� ŶŝŶŐƵĠŵ� ĐŽŶƐŝŐĂ�
ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐͿ͘ 

�� ĞŵƉƌĞƐĂ� ŶĆŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ� ĂďĞƌƚƵƌĂ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ�
ƚĂů� ƉƵĚĞƐƐĞ� ƐĞƌ� ĂůƚĞƌĂĚŽ͕� ŵĂŶƚĞŶĚŽ� Ă�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĂŽ�ƚĂŵĂŶŚŽ�
ĚĂ�͞ďĂƌƌŝŐĂ͟�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘ 

 

�ƐƚĞ� ƐĞƌĄ� Ƶŵ� ƚĞŵĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ�
��^W� ŶŽ� �ŽŵŝƚĠ� �ƵƌŽƉĞƵ� ĚĞ� �ŵƉƌĞƐĂ�
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĆŽ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ͕� ƚĂůǀĞǌ� ĂƐƐŝŵ�
ƉŽƐƐĂŵ� ĐůĂƌŝĮĐĂƌ� ŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘��� 

EĞƐƚĞ� ŵŽŵĞŶƚŽ� ŚĄ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ĐŽŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƐƵďƐşĚŝŽƐ� ĚĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ� Ă�
ƚƌĂďĂůŚĂƌĞŵ� ŶĂ� ŵĞƐŵĂ� ůŽũĂ͕� ĐŽŵ� Ă� ŵĞƐŵĂ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƉƌŽĮƐƐŝŽŶĂů�Ğ�ĂŶƟŐƵŝĚĂĚĞ͘ 

 

^ŽďƌĞ� ĂƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ĂŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�
;ĂŶƚĞĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğ�ƐĂşĚĂ͕�ƉŽƌ�
ĨŽƌĕĂ� ĚŽƐ� ŶŽǀŽƐ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽͿ� Ž�
��^W� ƋƵĞƐƟŽŶŽƵ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚŽƐ� ŵŽƟǀŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƚĂŝƐ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƚĞƌĞŵ� ŽĐŽƌƌŝĚŽ͕� ũĄ� ƋƵĞ� ŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƐĞƌŝĂŵ�ƉĞŶĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĂ� ƌĞƚƌŝďƵŝĕĆŽ�
ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ͘ 

&ŽŵŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ƉĞůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ĚŽƐ�Z,�ƋƵĞ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�Ă�ĞĨĞĐƚƵĂƌ�
Ž� ƐĞƵ� ŚŽƌĄƌŝŽ� ŚĂďŝƚƵĂů͕� ĚĞƌĂŵ� Ž� ƐĞƵ� ĂĐŽƌĚŽ� ă�
ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ�ŵĞƐŵŽ͕�ƐĂďĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŝƌŝĂŵ�ƌĞĐĞďĞƌ�
ŵĞŶŽƐ�ĚĞ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ŶŽĐƚƵƌŶŽ͘ 

�ŝŶĚĂ� ƐŽďƌĞ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ͕� Ž� ��^W�
ƋƵĞƐƟŽŶŽƵ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƐŽďƌĞ� Ă� ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞ�
ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ŶŽƐ��ƌĞĸŶŐ�ŽƵ�EŝƉƉŽŶƐ�;ϭϱ�ŵŝŶƵƚŽƐ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ŵĂŝƐ�ĐĞĚŽ�ĂŽ�ƚƌĂďĂůŚŽͿ͘ 

�� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐĐůĂƌĞĐĞƵ� ƋƵĞ� ĂŐƌĂĚĞĐĞ� Ă� ƋƵĞŵ�
ĂƐƐŝƐƚĞ� Ă� ĞƐƚĂƐ� ƉĞƋƵĞŶĂƐ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ͕�ŵĂƐ� ŶĆŽ� ƐĆŽ�
ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌ� ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͘� �� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐĐůĂƌĞĐĞƵ�
ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�Ă�ŶĆŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ŶĞƐƚĂƐ�ƌĞƵŶŝƁĞƐ�ŶĆŽ�
ĐŽůŽĐĂ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�Ž�ŶŽƌŵĂů�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ƉĂƵƐĂ͘ 

��ƉĂƵƐĂ�Ġ�Ƶŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕�ƋƵĞ�Ğŵ�
ŶĂĚĂ� ĚĞƉĞŶĚĞ� ĚĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ� ŶĂƐ� ƌĞƵŶŝƁĞƐ� ĚĂ�
ŵĂŶŚĆ͘ 
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^ĞĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů͗�Z͘��ŝĚĂĚĞ�ĚĞ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ŶǑϭϲ�-�ϮǑ�ϭϭϳϬ-Ϭϵϳ�>ŝƐďŽĂ�dĞů͗�Ϯϭ�ϯϱϴ�ϯϯ�ϯϬ��-ŵĂŝů͗�ĐĞƐƉŶĂĐŝŽŶĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ��ǁǁǁ͘ĐĞƐƉ͘Ɖƚ 
�ǀĞŝƌŽ͗��ǀ͘�>ŽƵƌĞŶĕŽ�WĞŝǆŝŶŚŽ͕�ŶǑϭϳϯ�-�ϱǑ�ϯϴϬϬ-ϭϲϳ��ǀĞŝƌŽ�dĞů͗�Ϯϯ�ϰϯϳ�ϳϯ�ϮϬ�ĐĞƐƉĂǀĞŝƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ĞũĂ͗�Z͘�WĞĚƌŽ��ůǀĂƌĞƐ�

�ĂďƌĂů͕�ŶǑϲ��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϵϵ�ϳϴϬϭ-ϵϬϮ��ĞũĂ�dĞů͗�Ϯϴ�ϰϯϮ�Ϯϲ�ϳϴ�ĐĞƐƉďĞũĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ƌĂŐĂ͗�Z͘�ĚŽƐ��ŝƐĐĂŝŶŚŽƐ͕�ŶǑϴϭͬϴϳ�ϰϳϬϬ-ϰϭϱ��ƌĂŐĂ�
dĞů͗�Ϯϱ�ϯϮϭ�ϳϴ�ϲϴ�ĐĞƐƉďƌĂŐĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����͘��ƌĂŶĐŽ�Yƚ͘�ĚŽ��ŵŝĞŝƌŽ�ĚĞ��ĂŝǆŽ͕�>ŽƚĞ�ϰ�-�Zͬ��ϲϬϬϬ-ϭϮϵ��͘��ƌĂŶĐŽ�dĞů͗�Ϯϳ�Ϯϯϰ�ϯϰ�ϯϰ�
ĐĞƐƉĐďƌĂŶĐŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ŽŝŵďƌĂ͗�Z͘�:ŽĆŽ�DĂĐŚĂĚŽ͕�ŶǑϭϬϬ�–�ϰǑ�&ƌĂĐ͘�ϰϬϯͬϰ��Ě͘��ŽŝŵďƌĂ�ϯϬϬϬ-ϮϮϲ��ŽŝŵďƌĂ�dĞů͗�Ϯϯ�ϵϴϮ�ϲϬ�ϵϲ�
ĐĞƐƉĐŽŝŵďƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚĂůĞŐƌĞ͗�Z͘�ĚĂ�&ĞŝƌĂ͕�ŶǑϯϭ�ϳϯϱϬ-ϭϰϴ��ůǀĂƐ�dĞů͗�Ϯϲ�ϴϲϮ�Ϭϭ�ϵϳ�ĐĞƐƉĞůǀĂƐΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ����ǀŽƌĂ͗�Z͘�ĚĂ��ĂƌďĂ�
ZĂůĂ�ŶǑϭ�>ŽƚĞ�ϴ�–�WƋ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ğ�dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕��ƉĂƌƚĂĚŽ�ϮϬϲϱ͕�ϳϬϬϱ-ϯϰϱ��ǀŽƌĂ�dĞů͗�Ϯϲ�ϲϳϯ�ϳϵ�ϬϬ�ĐĞƐƉĞǀŽƌĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���&ĂƌŽ͗�Z͘�
�͘�:ĞƌſŶŝŵŽ�KƐſƌŝŽ͕�ŶǑϱ�-�ϯǑ�ϴϬϬϬ-ϯϬϳ�&ĂƌŽ�dĞů͗�Ϯϴ�ϵϴϮ�ϯϲ�Ϯϭ�ĐĞƐƉĨĂƌŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���'ƵĂƌĚĂ͗��ǀ͘�DŽŶƐĞŶŚŽƌ�DĞŶĚĞƐ�ĚŽ��ĂƌŵŽ͕�
ŶǑϮϭ�-�Zͬ���ƐƋ͘�ϲϯϬϬ-ϱϴϲ�'ƵĂƌĚĂ�dĞů͗�Ϯϳ�ϭϮϭ�Ϯϴ�ϱϯ�ĐĞƐƉŐƵĂƌĚĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���>ĞŝƌŝĂ͗�Z͘�^͘�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ŶǑ�ϭϰ�Ğ�ϭϲ�-��ůŽĐŽ�ϭ�ϮǑ�WŝƐŽ��-
ϭϮ͕�dĞƌƌĂĕŽƐ�ĚŽ�DĂƌĂĐŚĆŽ�ϮϰϬϬ-ϮϯϮ�>ĞŝƌŝĂ�dĞů͗�Ϯϰ�ϰϴϮ�ϱϳ�ϱϲ�ĐĞƐƉůĞŝƌŝĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���WŽƌƚŽ͗�Z͘�^ƚĂ͘��ĂƚĂƌŝŶĂ͕�ŶǑϴϵϱ�-�ϯǑ�ϰϬϬϬ-ϰϱϱ�
WŽƌƚŽ�dĞů͗�ϮϮ�ϮϬϬ�Ϭϰ�Ϭϵ�ĐĞƐƉƉŽƌƚŽΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���Z͘�͘�DĂĚĞŝƌĂ͗�Z͘�ĚŽ��Žŵ�:ĞƐƵƐ͕�ŶǑϵ�ϭǑ&�ϵϬϱϬ-ϬϮϴ�&ƵŶĐŚĂů�dĞů͗�Ϯϵ�ϭϮϮ�ϴϯ�ϰϵ�

ĚĞůĞŐĂĐŽĞƐ͘ƐŝŶĚŝĐĂŝƐΛŶĞƚŵĂĚĞŝƌĂ͘ĐŽŵ���^ĂŶƚĂƌĠŵ͗�Z͘��ůǀĂƌŽ��ƵŶŚĂů͕�ŶǑ�ϭϯ-���-�Zͬ���ƐƋ͘�ϮϬϬϱ-ϯϮϰ�^ĂŶƚĂƌĠŵ�dĞů͗�Ϯϰ�ϯϯϮ�Ϯϯ�Ϯϳ�
ĐĞƐƉͺƐĂŶƚĂƌĞŵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���^ĞƚƷďĂů͗��ǀ͘�DĂƌŝĂŶŽ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ͕�ŶǑϮϵ��ͬ��-�ϯǑ���ϮϵϬϬ-ϰϴϳ�^ĞƚƷďĂů�dĞů͗�Ϯϲ�ϱϱϮ�ϮϬ�ϰϳ�

ĐĞƐƉƐĞƚƵďĂůΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���s͘�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ͗�Z͘�ĚĞ��ǀĞŝƌŽ͕�ŶǑϮϭϭ-�ϭǑ�ϰϵϬϬ-ϰϵϱ�sŝĂŶĂ�ĚŽ��ĂƐƚĞůŽ�dĞů͗�Ϯϱ�ϴϴϮ�ϯϯ�ϴϴ�ĐĞƐƉǀŝĂŶĂΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ���
sŝƐĞƵ͗�Z͘�ĚŽ��ƌƌĂďĂůĚĞ͕�ŶǑϮ-���>ŽũĂ�&�ϯϱϬϬ-Ϭϴϰ�sŝƐĞƵ�dĞů͗�Ϯϯ�Ϯϰϯ�ϲϮ�ϳϳ�ĐĞƐƉǀŝƐĞƵΛĐĞƐƉ͘Ɖƚ 

K� ��^W� ǀŽůƚŽƵ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶĂƌ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƐŽďƌĞ� Ă�
ƉŝĐĂŐĞŵ� Ğ� ƌĞŐŝƐƚŽ� ĚŽ� ƚĞŵƉŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ƉĞůŽ�
ƉƌſƉƌŝŽ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ͕�ă�ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ�ĚŽ�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ͕�
ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� Ğŵ� �ƐƉĂŶŚĂ͘� �� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĞƐĐůĂƌĞĐĞƵ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƚĞŵĂ�ũĄ�ŵĞƌĞĐĞƵ�ĂůŐƵŵ�ĞƐƚƵĚŽ͕�ŵĂƐ�ƋƵĞ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ� ĂƚƌĂƐŽƵ͕� Ğ� ƉŽĚĞƌĄ� ǀŝƌ� Ğ� ĞŶƚƌĂƌ� Ğŵ� ĨĂƐĞ�
ƉŝůŽƚŽ�ĂŝŶĚĂ�Ğŵ�ϮϬϮϭ͘� 

K���^W� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ĞƐƚĂ�ŵĂƚĠƌŝĂ�ŵƵŝƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ğ�
ŶĆŽ� ĂĐĞŝƚĂ� ƋƵĞ� ƵŵĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĚĞƐƚĂ� ĚŝŵĞŶƐĆŽ� ŶĆŽ�
ƚĞŶŚĂ� Ƶŵ� ƌĞŐŝƐƚŽ� ĚĞ� ƉŽŶƚŽ� ĨĞŝƚŽ� ƉĞůŽƐ� ƉƌſƉƌŝŽƐ�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘�^ſ�ĂƐƐŝŵ�ĮĐĂƌĄ�ĂƐƐĞŐƵƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�
ŽƐ� ƚĞŵƉŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ� ĞƐƚĆŽ� ĚĞǀŝĚĂŵĞŶƚĞ�
ƌĞŐŝƐƚĂĚŽƐ͘� K� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĂĐŽŶƚĞĐĞ� ĂŐŽƌĂ͕� ĐŽŵ� Ă�
ŝŵƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌĞƐĞŶĕĂ� Ğŵ� ůŽũĂ� ϭϱŵ� ĂŶƚĞƐ� ĚĂ�
ĂďĞƌƚƵƌĂ͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͘ 

 

WĞƌĂŶƚĞ� Ž� ƉĞĚŝĚŽ� ĚĞ� ǀĄƌŝŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� Ž� ��^W�
ƐŽůŝĐŝƚŽƵ� ƋƵĞ� ŽƐ� d'd͛Ɛ� ƚĞŶŚĂŵ� Ă� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ�
ĂĐĞĚĞƌ� ĂŽ� ŝŶĞƚ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ͕� ĐĂƐŽ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͕� Ž�
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ƉŽƐƐĂ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ƌĞĐŝďŽƐ͘ 

��ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƵ-ƐĞ�Ă�ĂŶĂůŝƐĂƌ�ĞƐƚĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ͘ 

K� ��^W� ƋƵĞƐƟŽŶŽƵ� ĂŝŶĚĂ� Ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƐŽďƌĞ� Ă�
ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŽƐ�ƌĞĐŝďŽƐ�ƐĞƌĞŵ�ŽďũĞĐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ�
ĐůĂƌŝĮĐĂĕĆŽ͕� ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĂƐ�
ĐŽŵŝƐƐƁĞƐ�ĚŝĄƌŝĂƐ�Ğ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ĨĂůƚĂ�
;ĚŝĂƐͿ͘ 

���ŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƵ-ƐĞ�Ă�ĞƐƚƵĚĂƌ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ͘ 

 

^ŽďƌĞ� Ă� ŵĂƌĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ĨĠƌŝĂƐ͕� Ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ŽƐ�
ĐŽŶŇŝƚŽƐ� ĂŶƵĂŝƐ͕� Ž� ��^W� ƐŽůŝĐŝƚŽƵ� ă� ĞŵƉƌĞƐĂ� ƋƵĞ�
ĚĞĮŶĂ�ƵŵĂ�ĚĂƚĂ�ůŝŵŝƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵĂƌĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĨĠƌŝĂƐ  ͘

�ƚĠ�ĞƐƐĂ�ĚĂƚĂ�ĐĂĚĂ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ�ŵĂƌĐĂƌĄ�ŶŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĄƟĐŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ� ĂƐ� ĨĠƌŝĂƐ� ƋƵĞ�
ƉƌĞƚĞŶĚĞ͘ 

&ŝŶĚŽ� ĞƐƐĞ� ƉĞƌşŽĚŽ͕� Ă� ůŽũĂ� ƚĞƌĄ� ĚĞ� ƌĞƐŽůǀĞƌ� ĂƐ�
ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕƁĞƐ� ĐŽŵ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�Ğŵ�ƐŽďƌĞƉŽƐŝĕĆŽ�Ğŵ�ƌĞƵŶŝĆŽ  ͘

�ƐƐŝŵ�ĞǀŝƚĂŵ-ƐĞ�ĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ŽĐŽƌƌĞŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ĂŶŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ� ŶĞŵ� ĂƐ� ĨĠƌŝĂƐ�
ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ� ŵĂƌĐĂƌ� ƉŽƌƋƵĞ� ƐĆŽ� ůŽŐŽ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂĚŽƐ�
ĐŽŵ� Ž� ĨĂĐƚŽ� ĚĞ� ŽƵƚƌŽ� ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌ� ũĄ� ƚĞƌ� ŵĂƌĐĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ƉĞƌşŽĚŽ͘ 

��ĞŵƉƌĞƐĂ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƵ-ƐĞ�Ă�ĞƐƚƵĚĂƌ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�
ƉĂƌĂ� Ž� ƉƌſǆŝŵŽ� ĂŶŽ� ƋƵĞ� ǀĄ� ĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌŽ� ăƐ�
ƉƌĞƚĞŶƐƁĞƐ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ĚŽ���^W͘� 
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